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FRA ADMINISTRERENDE DIREKT@R

2025 har veert nok et sveert godt ar for Den Norske
Opera & Ballett. Gjennom aret har vi levert pa vart
samfunnsoppdrag: & skape og formidle opera- og
ballettkunst av hgy kunstnerisk kvalitet til et bredt
publikum. Vi har oppnadd betydelig anerkjennelse
bade nasjonalt og internasjonalt, sterke besgkstall, og
en gkonomi i balanse.

Huset har produsert et omfattende program bestédende
av urpremierer, nypremierer og repriser, i tillegg til
konserter, turnévirksomhet og gjestespill. Repertoaret
har hatt betydelig bredde og mangfold, samtidig som
den kunstneriske kvaliteten har vaert gjennomgaende
hgy. Dette gjenspeiles i solid nasjonal og internasjo-
nal omtale, samt flere priser og utmerkelser til bade
utevere og produksjoner.

Publikumstilstremningen i 2025 ligger over gjennom-
snittet for de siste ti normale driftsarene. Og vi nar
bredt ut: 42 prosent av Norges befolkning oppgir a
ha opplevd minst én forestilling siden apningen av
Operahuset i 2008. I 2025 var 12 prosent av publikum
forstegangsbesgkende, over halvparten hadde bosteds-
adresse utenfor Oslo, og rundt 15 prosent var under
30 ar. Dette viser at vi bade evner a fornye publikums-
grunnlaget og opprettholde interesse.

Vi har styrket tilbudet til barn, unge og seaerskilte
malgrupper gjennom 2025. Neer 10 000 barn og unge
har i lgpet av aret besgkt Operaen gjennom Den kultu-
relle skolesekken og andre tiltak. Vi har ogsa flere gratis
tilbud, som dermed har lav terskel for publikum. Dette
arbeidet er avgjorende for a sikre fremtidig interesse
og forstaelse for kunstformene vi forvalter. Jeg er ogsa
veldig glad for prosjektene som nar ut til grupper som
ikke kan besgke vare ordinaere forestillinger, som for
eksempel nar vi besgker sykehjem med vare utgvere
eller setter opp forestillinger for eldre med demens.
Selv om det digitale tilbudet er redusert siden pande-
mien, har vi fortsatt forestillinger som vises digitalt.
I tillegg er digitale flater viktige formidlingskanaler,
med podkaster og et stort volum av publiseringer om
kunsten og kunstnerne i sosiale medier.

Et sentralt prosjekt fremover er oppgraderingen av
scenemaskineriet og teknisk infrastruktur pa Scene
2 og Hovedscenen, som har nadd sin antatte levetid.
Dette prosjektet har vi sammen med Statsbygg arbei-
det med i flere ar, og er ngdvendig for a sikre fremtidig
drift. Oppgraderingen av Scene 2 er naert forestaende,
mens Hovedscenen vil oppgraderes i 2027. Sa langt er
prosjektet i henhold til planlagt fremdrift, og alterna-
tive aktivitetsplaner og publikumstilbud for stengepe-
rioden i 2027 er under etablering.

Stortinget har i 2025 behandlet totalberedskaps-
meldingen. Der slas det fast at kunst og kultur er
avgjorende for samfunnets motstandskraft, evne til
a bearbeide kriser, og for a opprettholde felles iden-
titet i krise og krig. Kultur bidrar til a forankre og
utvikle felles referans er, verdier og identitet, og til 4
bygge befolkningens motstandskraft. I krig og konflikt
finnes det mange eksempler pa at kultur og kulturarv
er utsatte mal. At vi leverer pa vart samfunnsoppdrag
er vart viktigste bidrag. Et mer utrygt verdensbilde
medfgrer at vi ma ytterligere prioritere arbeid med
sikkerhet og beredskap.

Rammene for barekraftsarbeidet vart er noe endret.
Etter justeringer i EU-regelverket er vi ikke lenger
omfattet av CSRD-kravene. Vi vil fortsatt systema-
tisk jobbe for a redusere var miljgpavirkning. Et mer
helhetlig klimaregnskap er under etablering og vil
danne grunnlag for fremtidige mal og tiltak, og vi har
satt oss et ambisigst mal for a redusere klimagass-
utslipp: 4,2 % reduksjon arlig med 35 % akkumulert
reduksjon i utslipp fram til 2035.

Omstillingsprogrammet fra 2023-24 har gitt tydelige
resultater og bidratt til positiv gkonomisk utvikling
og et regnskap i balanse for 2025. Samtidig star vi
overfor krevende utfordringer i arene fremover. I vare
prognoser gker kostnadene mer enn inntektene. Dette
drives av flere forhold som lgnns- og prisutvikling og
okte investeringer til vedlikehold, som igjen medferer
gkte avskrivninger og reduserte renteinntekter. Styret
har derfor besluttet a iverksette et nytt omstillings-
program, som det vil arbeides med gjennom resten
av 2026.

Avslutningsvis vil jeg understreke betydningen av
forutsigbare rammevilkar. Kulturens rolle i samfun-
net er grunnleggende. I ringvirkningsanalyse som
Oslo Economics har utfart pa oppdrag fra Spekter i
2025, synliggjeres betydningen som kunst og kultur
har for blant annet helsa var, demokratibygging, bered-
skap, stedsutvikling og reiseliv. Samtidig viser Spek-
ters egen kartlegging blant medlemsvirksomhetene
at mange kulturinstitusjoner er presset gkonomisk.
Stabil offentlig finansiering er avgjerende for institu-
sjoner med langsiktige planer og forpliktelser.

Med dette som bakteppe géar vi inn i de kommende
arene med bade realisme og ambisjon: a videreutvikle
Den Norske Opera & Ballett til glede og betydning for
samfunnet og vart store publikum.

DNO&B 2025

«Kultur bidrar til a forankre og
utvikle felles referanser, verdier og
identitet, og til a bygge befolkningens
motstandskraft.»

GEIR BERGKASTET, ADMISTRERENDE DIREKTGR DNO&B




Overordnede nogkkel- og aktivitetstall

DNO&B 2025

Tall i hele 1000 NOK
P ostt 2021 2022 2023 2024 2025
Driftsinntekter 718977 | 905516 | 891695| 945526 | 976710
Offentlige tilskudd 675419 761206 727141| 759877 784327
Egne inntekter 43558 144310 164555 185649 | 192382
Driftskostnader 688815| 819772 923077 | 926132 | 992010
Lognnsutgifter inkl. pensjon 491 682 595 368 671208 679 455 740188
@vrige driftsutgifter 197134 | 224404 | 251869| 246677| 251822
Arsresultat 34791| 91052 17 425 37943 2630
Selvdekningsgrad 7 18 18 20 19
Antall arsverk 604,6 618,6 613,1 606,4 618,3
ggszz—s/g;liictforestillinger pa 19 160 161 169 165
Besokende (inkl. formidling og 45585 310870 329621| 377421 363501

turné)




DNO&B 2025

Forestillinger, konserter, turneer og formidlingsaktiviteter

Tall i hele NOK
Antall Antall Belegg| Omsetning Antall Belegg Antall|  Omsetning
OPERA, HOVEDSCENEN ¢ 0.0 | 1 e OPERA, PROVESALEN forest. besakende
La traviata 5 6576 99 % 4091423 Mgt WOYS-sangerne 1 194 97 % -
Otello 9 10963 94 9% 6344 323 Sum OPERA, Prgvesalen 1 194 97 % -
Hans og Grete 8 8593 85 % 3663216
ans ot ° SUM OPERA ‘ m ‘ 96 373‘ 86% | 50097 531
Den lure revens eventyr 7 6786 75 % 2716 259
Cosi fan tutte 7 5676 61 % 3404719
Tosca 13 16 356 97 % 10231559
Rusalka 10 9515 74 % 5091896 BALLETT
Fin de partie 1 766 58 % 185994 R
' BALLETT, HOVEDSCENEN Antall Antall Belegg| Omsetning
Eugen Onegin 8 8676 82 % 4309066 forest.| besogkende
Trylleﬁﬂyten 11 14 424 99 % 8420699 Don Quixote 12 15023 97 % 7775 489
Sum OPERA, Hovedscenen 79 88 331 86 % 48 459 154
Manon 12 10945 71 % 5180031
Dialogues IT 4 3417 63 % 1360400
Antall Antall Bele Omsetnin
OPERA, SCENE 2 forest. besagkende 99 9 Kylidn-festivalen: Day before Tomorrow 6 8055 99 % 4169 866
Dissimilis: Gatelangs 3 937 949% 262110 Kylian-festivalen: Day after Yesterday 5 6 287 95 % 3170 817
OperaNorge Ung: Kylian-festivalen: Still Moving 1 899 98 % 89 320
K f kveld 2 693 99 % 100 640
Operakorsangere for en kve Jocasta’s Line 9 8580 75 % 4101499
KHiO: Eugen Onegin 4 842 98 % 148 750 Giselle 9 11331 95 % 6411137
Fonix 3 1031 98 % 313 872 Lahppon/Lost 5 4986 78 % 2055877
Terminus 3 685 65 % 213 864 Notteknekkeren 23 30088 99 % 17 292 421
WOYS: Cosi fan tutte 3 733 81 % 70071 Sum BALLETT, Hovedscenen 86 99 611 89 % 51 606 857
Konsert med Operahggskolens 1 349 100 % 41990
avgangsstudenter
Purriot og den forsvunne 1 2950 96 % 399 348
bronsehesten
WOYS synger julen inn 1 319 91 % 87732
Sum OPERA, Scene 2 31 7 848 91 % 1638377



DNO&B 2025

BALLETT, SCENE 2 Antall Antall Belegg Omsetning
forest. | besgkende
Mgt Nasjonalballetten UNG 3 598 58 % 47120
Jo Strgmgren kompani : The Cello 5 1718 98 % 466 986
Carte Blanche: HOW ROMANTIC 4 1162 83 % 290 835
Ballettskolens elevforestilling 4 1353 97 % 300132
Simone Grotte: Glemt 3 413 100 % 104 510
Kylian-festivalen: Emotion Pictures 3 574 88 % 52095
Nage}hus Schia Productions: Thrice av 9 703 100 % 184100
Damien Jalet
Jo Strgmgren Kompani: A Dance Tribute
to the Art of Football 40 4742 34% 491870
Jo Stremgren Kompani: Made in Oslo 20 5007 71% 509 010
En fortelling om Svanesjgen 2 695 98 % 213486
Jo Stremgren Kompani: Klosteret 4 873 63 % 238716
CODA: Hooman Sharifi 2 379 55 % 79 810
CODA: Tanzmainz 2 546 78 % 101170
Patahev 3 1029 98 % 110 880
Jingle Horse! 8 2712 95 % 725 376
Sum BALLETT, Scene 2 105 22504 63 % 3916 096
BALLETT, PRGVESALEN Antall Antall Belegg Omsetning
forest.| besgkende
Free fall, Moving on, Enso (utstilling) 1 7 641 100 % -
Sum BALLETT, Provesalen 1 7 641 100 % -
SUM BALLETT 192 ‘ 129 756 ‘ 83 % 55 522953
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H. E. DAVID CERVENKA
TSJEKKIAS AMBASSADQR TIL NORGE
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«Culture is often used to
build bridges, Jiri Kylian




DNO&B 2025

Antall Antall .

KONSERT, 1. BALKONG forest. | besskende Belegg | Omsetning
Operakoristenes balkongkonsert:

Med Ukrainaihjertet 1 150 100% 17940
WOYS-sangernes balkongkonsert 1 92 92 % 10 440
Operahggskolens balkongkonsert 1 98 98 % 9120
Opel."akorlstenes balkongkonsert: Kvinnen i 1 84 70 % 8880
musikken

Sum KONSERT, 1. balkong 4 424 90 % 46 380

KONSERT
KONSERT, HOVEDSCENEN Antall - Antall| Belegg  Omsetning
Leif Ove Andsnes i Operaen 1 1282 97 % 505 706
Ragnhild Hemsing: Vetra 1 983 75 % 356 927
Syng operal 1 1300 100 % 286 580
Operaorkestret: Mozart og Tsjajkovskij 5 1 1315 99 % 467 953
Fazil Say + Patricia Kopatchinskaja 1 835 63 % 336026
Joyce DiDonato med Operaorkestret 1 1091 82 % 647 421
Emilie Nicolas & Det Norske Solistkor 1 1380 100 % 935430
For en stemme! 1 1036 78 % 245 280
Lawrence Brownlee: Rising 1 453 34 % 148 555
Marius Neset & Leif Ove Andsnes 1 1374 99 % 796 950
Vikingur Olafsson i Operaen 1 1322 100 % 643550
Gullklangen 1 1298 99 % 169 320
Aigul Akhmetshina 1 758 57 % 304 390
Leonidas Kavakos i Operaen 1 648 49 % 294 474
Andsnes & Chamayou i Operaen 1 1322 100 % 623 091
OBOS Julegalla 4 5543 99 % 2396 680
Sum KONSERT, Hovedscenen 19 21940 86 % 9158 333
KONSERT, SCENE 2 Antall | Antall| pelegg| Omsetning
E}?ﬁ}ssirl;e;{;i?:rd musikere fra Berliner 1 349 08 % 81375
8%)53:2;):;3’:3:&5 kammerserie: Fra Beethoven 1 317 01% 75 401
Operaorkestrets kammerserie: Klar for klarinett 1 346 99 % 88955
Ksenija Sidorova 1 305 87 % 84901
gg?;ﬁnale Dronning Sonja Sangkonkurranse 1 333 08 % 46750
Ultima 2025: Liquid Room XII: A Perfect Life 1 246 98 % 32466
g)s%egiorkestrets kammerserie: Maurice Ravel 1 347 999 95 616
Oslo Circles 10 ar! 1 299 84 % 112 270
Operaorkestrets kammerserie: Spansk folklore 1 245 70 % 65 592
Sum KONSERT, Scene 2 9 2787 91 % 683 326

12

SUM KONSERT

25 151 ‘ 87 %

9 888 039
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DNO&B 2025

ALT ANNET
ALT ANNET, HOVEDSCENEN Antall beszfg‘;g! Belegg | Omsetning
Sondre Lerche i Operaen 2 2758 99 % 1695490
Fay Wildhagen i Operaen 3 4069 99 % 2470290
Vamp i full symfoni med KORK 2 2758 100 % 2131000
TNT iOperaen 1 1391 100 % 878 320
Stein Torleif Bjellai Operaen 2 2463 89 % 1424100
Kamasi Washington i Operaen 1 1376 99 % 877 815
Bjorn Eidsvagi Operaen 2 2767 100 % 1808 780
Aftenpoddens 10-arsjubileum i Operaen 1 1381 100 % 614 200
WardrunaiOperaen 2 2757 100 % 1914 300
Trygve Skaug i Operaen 1 875 75 % 527120
Briskeby: Onassis at the Opera 1 1145 83 % 650 800
Lissie og Jystein Greni: Alvarado Moon 1 1139 84 % 783980
DELARAiOperaen 2 2735 100 % 1791720
CC Cowboys i Operaen 2 2732 100 % 1822870
Mustafa & Ramy - Live 1 638 47 % 424 410
Gundelach i Operaen 2 2532 92 % 1375030
Sum ALT ANNET, Hovedscenen 26 33 516 94 % | 21190225
ALT ANNET, SCENE 2 me bewﬁ‘e"n*g! Belegg | Omsetning
Maria - filmvisning 2 661 93 % 145000
Samisk jul i Operaen med Kajsa Balto 1 354 100 % 159 740
Sum ALT ANNET, Scene 2 3 1015 95 % 304 740
SUM ALT ANNET 29 ‘ 34 531 ‘ 94% | 21494965
TOTALSUM SALG 364 ‘ 285 811 ‘ 86 % | 137003488

DIGITALT 2025 GENERALPRGVER 2024
Antall avspillinger Antall prever | Antall besokende

TOTAL 281534 32 9269

TURNE Sianger forestilﬁ:éilll' beszif:enntg!al
En fortelling om Svanesjgen, turné Ballett 5 2580
Festforestillingen Operaen i Kristiansund Ballett 3 1148
Lahppon/Lost, turné Ballett 2 400
International Draft Works, turné Linbury Theatre Ballett 3 1056
Dialogues, turné Paris Ballett 4 4091
Kylian-festivalen: Wings of Time, turné Den Haag Ballett 4 4704
OFO Mabhler 3 (Barnekoret medvirket) Konsert 2 2801
Joyce DiDonato med Operaorkestret, turné Gagteborg Konsert 1 900
Terminus, turné Bergen og Trondheim Opera 4 596
Sum TURNE 28 15 696
FORMIDLING qrrcng’:\r:teqnli besz'lf:anr:g!
Introduksjoner til forestillinger og konserter 178 13749
Den kulturelle skolesekken 136 4905
Kurs / Foredrag 20 73
Oppsekende 32 1520
Arrangementer 7 1190
Formidlingsforestillinger 37 7 017
Barnehage/skole - GP / forestilling 168 2217
Omvisninger 1003 19784
Kaserier og kunstnermgter 9 2270
Sum FORMIDLING 1590 52725

15




2025

«Vi forvalter en kunstform med dype
historiske rotter og sterke tradisjoner,
samtidig som vi er en del av en
offentlighet som er i stadig bevegelse. »

— RANDI STENE, OPERASJEF



«...som en eneste stor kj aerlighetserklaerin:g i eﬂle retninger,
som om komponisten ble slukt inn i|Den Store og g™
Evige Kjaerligheten — mellom operaens figurer,
mellom menneskene pa jorden, men (t) sdsomen .
gigantisk, makaber kjeerlighetse

til fenomenet opera.»

- HILDE HALVORSR@D, SCENEKUNST |
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2025 har vert et ar der Nasjonaloperaen pa mange
mater har vist bredden av det vi er og gnsker a veere:
et operahus med hgye kunstneriske ambisjoner, sterk
internasjonal kvalitet og samtidig en tydelig forankring
i samfunnet rundt oss. Gjennom opera, konserter,
formidling og talentutvikling har vi mett et stort
og mangfoldig publikum, og vi har opplevd en sterk
interesse for virksomheten var - bade hos publikum,
kunstnere og samarbeidspartnere.

Vi forvalter en kunstform med dype historiske rgtter og
sterke tradisjoner, samtidig som vi er en del av en offentlig-
het som er i stadig bevegelse. Publikumsmenstre endrer
seg, forventninger forskyves, og relevans oppstar ikke
av seg selv, men ma skapes - igjen og igjen, i hvert mate
mellom scene og sal. Det er i dette spennet, mellom det
etablerte og det nye, mellom forvaltning og fornyelse,
at operaaret 2025 fant sin form.

Nasjonaloperaen har presentert store klassikere,
urframfegringer og nye fortolkninger av kjente verk. Vi
har invitert internasjonale stjernesangere og dirigen-
ter til huset, samtidig som vi har lgftet fram vare egne
ensembler og unge kunstnere. Vi har fylt Hovedscenen
med forestillinger og klassiske konserter av betydelig
kvalitet — og Scene 2 har igjen veert et viktig rom for
eksperimentering, nye stemmer og neer kontakt med
publikum.

Gjennom hele aret har det veert tydelig hvor avgjorende
fellesskapet i huset er. Mange av produksjonene har
stilt store krav til alle faggrupper, og det er inspire-
rende a oppleve hvordan kunstnerisk, teknisk og admi-
nistrativ kompetanse sammen skaper forestillinger og
opplevelser av et slikt niva vi har veert vitne til gjen-
nom dette aret.
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Opera pa heyt internasjonalt niva

Aret dpnet med en forestilling det glitret av — bade
estetisk og salgsmessig. La traviata i Rodula Gaitanous
regi og denne gang under Massimo Zanettis musikal-
ske ledelse endte med et belegg pa hele 99,3 prosent.
Forste nyproduksjon var Verdis Otello, i regi av
Georg Zlabinger - en betydelig kunstnerisk satsing
for huset og en stor suksess for Nasjonaloperaen. Det
musikalske nivaet var gjennomgaende sveert hgyt, med
Daniel Johansson i tittelrollen og med cast dominert
av sangere fra eget ensemble. Julia Jones ledet orkester,
kor, barnekor og solister med stor kraft og framdrift.
Produksjonen delte anmelderkorpset, men bade titte-
len og ryktet om forestillingen skapte stor interesse,
og vi endte med et belegg pa 94,2 prosent.

For oss ble Otello et vendepunkt i arbeidet med baere-
kraft, ved at gjenbruk for forste gang 1a som et konkret
premiss i bestillingen. Arbeidet ble mgtt med stor
velvilje bade fra kostymedesigner og ansatte i huset.
Erfaringene var klare: Vi har fortsatt begrensninger pa
scenografisk side, men langt sterre muligheter i kosty-
mearbeidet. Det er gjennom slike konkrete erfaringer
vi bygger en praksis som kan utvikles videre.

Hans og Grete i Aleksander Mgrk-Eidems regi trakk
et bredt publikum pa tvers av generasjoner og solgte
bedre enn forventet. Forestillingen i skolens vinter-
ferie fylte vi med barn som var hjemme og var pa
fritidsskole, under overskriften SFOpera.

Blant arets produksjoner star Den lure revens eventyr
fram som det tydeligste kunstneriske haydepunktet.
Leos Janaceks opera fra 1924 hadde aldri tidligere
blitt spilt ved Den Norske Opera & Ballett, og var en

Operadret

produksjon fra Theater an der Wien, tilpasset vart hus.
Her oppstod det en helhet der det sceniske uttrykket,
den musikalske ledelsen og det kollektive arbeidet i
huset smeltet sammen til en forestilling med seerpreg,
styrke og bred appell.

I Stefan Herheims enormt kreative og elleville regi,
sammen med var egen musikksjef Edward Gardners
stringente musikalske ledelse, ble dette en underhol-
dende, rgrende og imponerende forestilling. Produk-
sjonen krevde svaert mye av alle involverte, bade pa
scenen og bak scenen, men det er noe med den tyde-
ligheten som ligger i et sterkt regigrep. Nar retningen
er klar, oppstar det ogsa en felles bevegelse i huset.

Alle ledd vet hva de arbeider mot, og viljen til a fa det
til blir en del av selve prosessen. Gjestende solister,
husets sangere og ensembler leverte alle pa hoyt niva;
det samme gjorde det tekniske personalet pa scenen,
samt alle verksteder og andre bak scenen - alti alt en
eventyrlig suksess.

Det er sarlig gledelig a trekke fram Victoria Randem,
som startet sin reise i vart eget barnekor og som na
vendte tilbake i en briljant tolkning av tittelrollen.
Dette gikk ikke upaaktet hen: Victoria vant prisen for
«Beste sceneprestasjon - musikkteater», og Den lure
revens eventyr ble karet til «Beste musikkteaterfore-
stilling» under Hedda-prisen - de forste Hedda-prisene
i Den Norske Opera & Balletts historie. Til sistnevnte
kategori var vi ogsa nominert med The Rake’s Progress
fra 2024 i Vidar Magnussens regi.

Den internasjonale anerkjennelsen fortsatte da vi 15.
oktober mottok Gramophone’s Opera Award 2025 for
var innspilling av Wagners Den flyvende hollender, Lise
Davidsen i rollen som Senta og med Edward Gardener
som dirigent. Dette var en stor milepael for Nasjo-
naloperaen, og suksessen har fort til et videre samar-
beid med Lise og plateselskapet Decca om kommende
innspillinger.
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Operaaret

Varen ga gjensyn med Mozarts Cosi fan tutte i Katrine
Wiedemanns produksjon fra 2022. Tittelen er ikke lett &
selge og endte pa 61,2 prosent belegg, men gode sangere og
godt driv fra orkestergraven under Giulio Cilonas ledelse,
underholdt og begeistret publikum ogsa denne gangen.

Var fantastiske og stadig aktuelle produksjon av Tosca
var ogsa tilbake for sommeren, na dirigert av Oksana
Lyniv. Regissor Calixto Bieto skapte denne i 2017, og
visste da lite om hvor ubehagelig relevant den ville
veere i 2025 - med sin skildring av maktmisbruk,
kontroll og forholdet mellom kunst og politikk. Elisa-
beth Teige leverte en fabelaktig Floria Tosca, flankert
av Yngve Sgberg som Scarpia og Joachim Béickstrom
som Cavaradossi. I august tok Marita Sglberg over
tittelrollen, og Cavaradossi ble sunget av Rodrigo
Garull. Forestillingsrekken endte pa 97 prosent belegg.

Ogsa Tsjajkovskijs Eugen Onegin i Christof Loys regi
befestet sin posisjon som en signaturproduksjon for
huset. Spilleperioden var preget av sykdom og flere
nedvendige innhopp, noe som skapte ekstra press pa
ensemblet og produksjonsapparatet. Til tross for dette
fikk produksjonen en sterk avslutning, med et samlet
belegg pa 81,9 prosent. Forestillingsrekken ble dirigert
av Lidiya Yankovskaya, fgdt i Russland, som kom med
verdifulle betraktninger til debatten om hvorvidt vi
kan spille russiske verk i en tid der det dessverre fort-
satt er en pagaende krig.

Antonin Dvoraks Rusalka ble en stor musikalsk og
scenisk opplevelse, selv om produksjonen ikke nadde
helt opp til forventet salgstall. Samtidig bekreftet
produksjonen betydningen av & presentere verk som
ikke ngdvendigvis tilherer det mest kommersielle
kjernerepertoaret. Et sveert sterkt internasjonalt cast,
unge eksterne sangere og solister fra eget ensemble
ble lgftet fram av musikksjefens musikalske ledelse.
Produksjonen var leid fra Staatstheater Hannover og
var satt i scene av Tatjana Giirbaca, som skal regissere
Nibelungens ring hos oss i arene som kommer.

Edward Gardner dirigerte ogsa Gyorgy Kurtags Fin
de partie i konsertversjon. Vi var stolte av & kunne
presentere dette mesterverket for farste gang i
Norge, med premierebesetningen fra urpremieren
ved La Scala i Milano i 2018 pa scenen. Frode Olsen,
Leigh Melrose, Hilary Summers og Leonardo Cortel-
lazzi var alle med pa a forme musikken sammen
med Kurtag selv. Aftenpostens anmelder kalte det
«arets store operahgydepunkt» - noe det er lett a si
seg enig i: Orkester og solister lgftet framferelsen til
et sublimt niva. Dessverre ble det bare én forestilling;
det er sveert sjelden vi ma avlyse en forestilling, men
det matte vi, da jernteppet ikke gikk opp for det som
skulle veert den forste framferelsen.
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Jocasta’s Line er ogsa omtalt i ballettsjefens beret-
ning. Dette ble et saerlig sterkt magte mellom Nasjo-
naloperaen og Nasjonalballetten. Produksjonen skapte
respekt og forstaelse mellom kunstformene og ga
publikum muligheten til & oppleve alle husets ensem-
bler samlet pa Hovedscenen.

Siste premiere i 2025 var Mozarts Tryllefloyten i Barrie
Koskysnalegendariske regi, som har gatt sin seiersgang
i operahus over hele verden. Det gjorde den ogsa hos
oss, der den endte med et belegg pa 99,2 prosent for jul.
Her kunne vi invitere til filmatisk operamagi med et
velsyngende operakor, et operaorkester i toppform og
med to flotte cast, inkludert en rekke unge sangere og
frilansere, alt ledet avKristiina Poska og Aage Richard
Meyer ved dirigentpodiet. I denne spesielle produk-
sjonen er timing og samarbeid ogsa bak scenen svert
viktig, og det var en glede a se det imponerende samar-
beidet mellom sangere og teknikere.

Nye verk og samarbeid

Nasjonaloperaen skal ikke bare forvalte, men ogsa
fornye operakunsten, og varen 2025 hadde vi pa kort
tid gleden av & presentere to urframfaringer pa Scene
2: to nye verk som pa hver sin mate utforsket livets
ytterkanter med komiske og satiriske skrablikk. Begge
var en del av vart trepartssamarbeid med Trondheim
Symfoniorkester & Opera og Bergen Nasjonale Opera —
et felles laft for ny musikk og for modige scenekunst-
neriske uttrykk. Bak ligger et sterkt gnske om at nye
verk skal fa et lengre liv enn bare en urpremiere, og at
vi skal na bredere ut med et variert operatilbud til hele
landet. Dette krever at produksjonene vare er fleksible
nok til a kunne tilpasses ulike scener, noe som ogsa er
mer beerekraftigenn stadig a skape nytt fra bunnen av.
Forst ut var Fonix, med manus, libretto, konsept og
regi utviklet av multikunstneren Lisa Lie og musikk
av Stian Westerhus. Begge sto selv pa scenen i noe av
det villeste jeg antakelig far presentere som opera-
sjef: et gjenoppstandelsesbyra, der ekte mennesker ble
begravet og fikk gjenoppsta. Sammen med skuespillere,
sangsolister og operakorister skapte de et unikt rom
for lek og tull, liv og ded, det abstrakte og det pinlig
konkrete, gjennom tekst, musikk og scenisk utfoldelse
som strakk seg langt - ja, ogsa ut av huset, ned pa
Operastranda og helt til Hovedgya. Fonix ble sveert
godt mottatt av bade presse og publikum og oppnadde
et belegg pa 98,6 prosent.

Noen uker senere var det urpremiere pa Terminus,
med musikk av Therese Birkeland Ulvo og libretto av
Marit Eikemo. Da vi spurte Therese og Marit om de
kunne tenke seg 4 samarbeide om en kammeropera,
var vi i aret 2020 og pa full fart inn i en tid preget av
pandemi, smittevern, karantenehotell og tiltakspakker.
Til Terminus-teksten lot Marit Eikemo seg inspirere
av dette, og skapte en situasjon preget av en pandemi,
der smitten primeert sprer seg blant byens hjem-

Otello




Operaaret

«Vi har utviklet mgteplasser
og prosjekter som nar langt utover
det tradisjonelle operapublikummet»

lose. Konteksten er bade kaotisk og kakofonisk, sar og
satirisk - og Therese Ulvos musikk folger den tett med
komplekse harmonier og begjeerlige duetter.

Pa scenen sto fem solister og seksten operakorister
med bred erfaring fra ny musikk. Terminus fikk ogsa
statte av et sterkt team, med Maren Bjgrseth som med
dette debuterte som operaregissor, og med Magnus
Loddgard i den musikalske ledelsen.

Terminus fikk en delt mottakelse, seerlig blant kriti-
kerne, men ogsa denne produksjonen viste betydnin-
gen av a bestille og skape nye verk, i og for var tid.

Pa Scene 2 har vi ogsa hatt andre former for samar-
beid, blant annet i form av gjestespill fra Dissimilis
og Operahggskolen, og unge fra videregaende skoler i
@stfold som sang utdrag fra operarepertoaret og ble
kjent med kunstformen var. Vi samarbeider ogsa med
blant andre Oslo Jazzfestival, Oslo Kammermusikk-
festival og Opera Norge-nettverket, slik at vi sammen
kan utvikle og styrke norsk kunstliv.

Talentutvikling og unge kunstnere

Arbeidet med unge kunstnere har veert en sentral del
av virksomheten ogsa i 2025, der WOYS-programmet
er en viktig arena for utvikling av unge sangere pa vei
inn i et profesjonelt liv. Skipsreder Tom Wilhelmsens
stiftelse bidrar fortsatt sveert genergst til driften av
dette programmet.

WOYS-sangerne har vert viktige bidragsytere i
Nasjonaloperaens produksjoner pa Hovedscenen. For
sommeren presenterte de ogsa en egen versjon av
Cost fan tutte pa Scene 2, i regi av Joseph W. Alford.
Produksjonen var lagt til et reality-program, og viste
bade musikalsk kvalitet og et imponerende fysisk og
scenisk overskudd hos de unge sangerne. Medlemmer
av Operaorkestret, dirigert av unge Gunvald Ottesen,
gjorde en fantastisk jobb, med solistiske stemmer i en
forminsket orkesterversjon.

I lgpet av aret gjennomfarte vi nye prgvesanger til
WOYS. Over 600 sgkere meldte seg, og rundt 60 ble
invitert til provesang til de fem plassene ved program-
met.

Barnekoret er en uvurderlig del av virksomheten var
og representerer hgy kunstnerisk kvalitet her og na,

samtidig som de er en viktig investering i framti-
dens kunstliv. Victoria Randems vei fra Barnekoret
til hovedrollen i Den lure revens eventyr er et inspire-
rende eksempel pa hvilken betydning denne virksom-
heten kan ha.

Gjennom aret har barna medvirket i en rekke produk-
sjoner med imponerende profesjonalitet, disiplin og
entusiasme. Varen 2025 var barnekoret en del av hele
fem hovedsceneproduksjoner som korister og statis-
ter, der de bidro sterkt til den musikalske og sceniske
helheten i produksjoner som Otello, Hans og Grete, Den
lure revens eventyr, Cosi fan tutte og Tosca. 1 tillegg
sang koret i OFOs konsert av Mahler 3 i Konserthuset.
Véaren ble avrundet med en huskonsert for foreldre og
foresatte.

Hasten 2025 viste Barnekoret elleve forestillinger
av Gisle Kverndokk og Bjern Rerviks Purriot og den
forsvunne bronsehesten pa Scene 2. Forestillingen
ble spilt for fulle hus, og det matte settes inn ekstra-
forestillinger for 4 mote publikumsetterspgrselen.
Purriot er et viktig pedagogisk prosjekt der koristene
far forsgkt seg i beerende roller, og produksjonen er
veldig populer, ikke bare hos publikum, men ogsa
blant Barnekorets medlemmer.

Forjulstiden er szerlig travel for Barnekoret. I tillegg
til den faste tradisjonen med Notteknekkeren og OBOS
Julegalla, medvirket barna ogsa i Tryllefloyten, Tosca
og Jingle Horse. Far jul startet ogsa prgvene pa produk-
sjonen The Turn of the Screw. Her hadde koristene som
medvirket store solistroller.

I 2025 besto koret av 81 barn og unge i alderen 6-19 ar.
I tillegg til prove- og forestillingsaktivitetene har koret
ukentlige gvelser, individuell sangundervisning, teori-
undervisning i musikk samt teater- og danseseminarer.

Opera for alle - formidling og
publikumsutvikling

12025 har vi videreutviklet arbeidet med formidling og
publikumsutvikling gjennom en rekke aktiviteter som
inviterer publikum tettere inn i kunsten - ikke bare
som tilskuere, men som deltakere. Under paraplyen
Opera for alle har vi utviklet mgteplasser og prosjekter
som nar langt utover det tradisjonelle operapublikum-
met. Det er sveert gledelig at Sparebankstiftelsen har
forlenget statten til satsingen med ytterligere tre ar.

Trylleflayten



Operadret

Syng opera ble en av arets store opplevelser, med et
belegg pa 99,6 prosent og en fullsatt, syngende sal.
Publikum deltok aktivt sammen med kor, orkes-
ter, solister og verter i en inkluderende og energisk
konsertopplevelse.

Arbeidet med barn og unge har hatt en seerlig viktig
plass gjennom aret. Gjennom Operastund for barneha-
ger, operaverksteder og samarbeid med Den kulturelle
skolesekken nar vi grupper som ellers ikke ngdvendig-
vis ville funnet veien til Operaen. Vare generalprgver
er forbeholdt elever i ungdomsskolen og videregaende
skole, som forst far en introduksjon til operasjange-
rens univers for forestillingen. Slik gnsker vi & senke
terskelen inn til kunsten og gi unge publikummere en
sterkere opplevelse av sammenheng og nerhet til det
som skjer pa scenen.

Sverdet, dragen og ringen - var egen 30-minutters-
versjon av Ring-syklusen - bgr nevnes spesielt. Verket
ble skrevet og regissert av Ivar Tindberg og forste gang
framfort sammen med 5. klassinger ved Gamlebyen
skole - som en del av et storre flerarig prosjekt om a
formidle operapa en tilgjengelig og engasjerende mate
for barni skolealder.

Foajeen har ogsa vert en viktig arena for publi-
kumsmgter gjennom aret. Vi inviterte til fem Formid-
dagsarier og ni Lordagssanger, som alle samlet et stort
og mangfoldig publikum rundt opera og allsang pa
dagtid. Begge formatene bidrar til & gjgre huset mer
tilgjengelig og skape moteplasser der publikum kan
oppleve musikk og fellesskap pa nye mater.

I lopet av aret arrangerte vi dessuten arenaer for
debatt og diskurs, som kritikersalong om «de proble-
matiske klassikerne», og etablerte Operasalong med
Randi Stene - som et nytt, gratis og uformelt matested
mellom publikum og kunstnere.

Konsertvirksomheten - en utvidelse av
rommet

Konsertvirksomheten far en stadig tydeligere plass
som en integrert del av Operaens kunstneriske profil.
Hovedscenen er ikke bare en unik operascene; det er
ogsa en av landets viktigste konsertsaler, noe vi fikk
demonstrert en rekke ganger i lopet av 2025.

Allerede tidlig pa aret fylte Leif Ove Andsnes
Hovedscenen med et program viet Grieg, Tveitt og
Chopin. Senere vendte han tilbake bade med Bertrand
Chamayou i en firhendig konsert med verker av
Schubert og Kurtag, og med saksofonist Marius Neset.
Alle disse ble sveert godt besgkt.

Operaorkestret har stéatt sentralt i konsertvirksomhe-
ten gjennom aret. Programmet med musikk av Wagner,

Mozart og Tsjajkovskij, dirigert av Erik Nielsen med
Christian Thle Hadland som solist, oppnéadde et belegg
pa 99,3 prosent og bekreftet Hovedscenen som en
konsertsal av hgy kvalitet. Senere ledet musikksjef
Edward Gardner Operaorkestret i en konsert med
Joyce DiDonato, far ensemblet reiste videre til Gote-
borg Konserthus.

Vi har ogsa invitert internasjonale kunstnere som
utfordrer og utvider det klassiske konsertformatet
fra ulike stasteder. Motet mellom Fazil Say og Patri-
cia Kopatchinskaja, med bade egenkomponerte verk og
repertoar av Beethoven og Szymanowski, er et eksem-
pel pa hvordan slike programmer kan tiltrekke seg
et bredt og sammensatt publikum. I lgpet av hgsten
gjestet ogsa Aigul Akhmetshina, Vikingur Olafsson,
Leonidas Kavakos og Enrico Pace oss med konserter
som skapte konsentrerte og sterke lytteopplevelser.

Vi arbeider samtidig bevisst med hvordan rommene
i Operaen brukes i konsertformatet. Resitaler foran
jernteppet, som konserten med Leonidas Kavakos og
Enrico Pace, apner for mer intime mgter mellom musi-
kere og publikum, og gjor det mulig a tilpasse rommet
til den enkelte kunstneriske opplevelsen.

Ragnhild Hemsing presenterte prosjektet Vetra
sammen med gjestemusikere, og skapte et mate
mellom tradisjonelle slatter, ny musikk og klassiske
uttrykk. Konserten Gullklangen samlet musikere som
spiller pa historiske instrumenter utlant av Anders
Sveaas’ allmennyttige fond, og ble samtidig en anled-
ning til & ta i bruk var nye prosjektor - gitt oss i gave
fra fondet.

Konsertvirksomheten utvider hva Operaen kan vaere
for publikum. Den gir flere innganger til huset, apner
for nye kunstneriske erfaringer og gjor det mulig for
flere & finne sitt forhold til Operaen - ogsa utenfor det
sceniske repertoaret.

Et ar som peker videre

2025 har veert et ar med store kunstneriske opplevel-
ser, hgyt aktivitetsniva og sterk oppslutning. Publikum
har fylt salene vare, sunget med oss, oppsgkt nye verk
og latt seg utfordre av bade klassikere og nye uttrykk.
Det er inspirerende a se hvordan opera og klassisk
musikk fortsatt samler mennesker pa tvers av alder,
bakgrunn og erfaring.

Det viktigste vi tar med oss videre, er en styrket
bevissthet om sammenhengen mellom kvalitet og
tilgjengelighet - sammen med det a sta mellom det
kjente og det nye, det etablerte og det utfordrende. A
befinne segi dette spennet kan veere krevende, men
det er samtidig der vi far var kraft - og der vi skal fort-
sette & utvikle oss.

Det viktigste vi tar med oss
videre, er en styrket bevissthet
om sammenhengen mellom
kvalitet og tilgjengelighet —
sammen med det & std mellom
det kiente og det nye, det
etablerte og det utfordrende.






Opera / Hovedscenen

LA TRAVIATA

SESONGPREMIERE
23.november 2024
(5 forestillinger i januar)

Musikk Giuseppe Verdi

Libretto Francesco Maria Piave
Musikalsk ledelse Massimo Zanetti
Regi Rodula Gaitanou
Gjenoppsetningsregi Corinna Tetzel
Scenografi og kostymedesign takis
Lysdesign D.M. Wood

Koreografi Lars Jacob Holm

Medvirkende

Lina Johnson, Sandra Bendrik, Bror
Magnus Tadenes, Audun Iversen, Laura
Mayer, Markus Bjerlykke, Aleksander
Nohr, Rory Green, Jens-Erik Aasbg,
Nicholas Cotellessa / Stephan Adriaens,
Peter Willcock, Robert Nise

Operaorkestret, Operakoret, statister
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OTELLO

PREMIERE
16.januar

Musikk Giuseppe Verdi

Libretto Arrigo Boito
Musikalsk ledelse Julia Jones
Regi Georg Zlabinger
Scenografi Martin Zlabinger
Kostymedesign Theresa Wilson
Lysdesign Bernd Purkrabek

Medvirkende

Daniel Johansson, Marita Sglberg, Yngve
Seberg, Astrid Nordstad, Eirik Gretvedt,
Magnus Staveland, Ludvig Lindstrém,
Johannes Nikolai Aas, Pietro Simone

Barnekoret, Operakoret (med ekstrakor),
Operaorkestret

HANS OG GRETE

SESONGPREMIERE
26.januar

Musikk Engelbert Humperdinck
Libretto Adelheid Wette
Musikalsk ledelse Leo Hussain
Regi Alexander Mgrk-Eidem
Gjenoppsetningsregi

Gudrun Elisabeth Glette
Scenografi Christian Friedlédnder
Kostymedesign Jenny Ljungberg
Lysdesign Ellen Ruge

Medvirkende

Froy Hovland Holtbakk, Christina Jonsi,
Adrian Angelico (musikalsk Hans 15/2),
Eli Kristin Hanssveen, Aleksander Nohr,
David Hansen

Operaorkestret, Barnekoret

DEN LURE REVENS
EVENTYR

PREMIERE
22. mars

Musikk og libretto Leos Janacek
Musikalsk ledelse Edward Gardner
Regi Stefan Herheim

Scenografi Silke Bauer
Kostymedesign Doris Maria Aigner
Lysdesign Stefan Herheim
Koreografi Beate Vollack
Dramaturg Kai Wefiler

Medvirkende

Victoria Randem /Jana Kurucova,
Audun Iversen, Tone Kummervold,
Ya-Chung Huang, Levente Pall, Astrid
Nordstad, Aleksander Nohr, Markus
Bjerlykke, Thale Bergsaune, Juhee Kang,
Sandra Bendrik, Laura Mayer, Johannes
Nikolai Aas, Klemetti Logrén / Ola
Drevsjgmoen (fra Barnekoret)

Operakoret, Operaorkestret

Dansere fra Nasjonalballetten: Charlotte
Steckmest, Julie Ann Joyner, Louka Do
Vale Tinoco, Nell Ramstad-Pedersen, Pol
Monsech, Sigurd Blystad

Statister

COSi FAN TUTTE

SESONGPREMIERE
30. april

Musikk Wolfgang Amadeus Mozart
Libretto Lorenzo Da Ponte
Musikalsk ledelse Giulio Cilona
Regi Katrine Wiedemann
Gjenoppsetningsregi Ludivine Petit
Scenografi og kostymedesign Maja
Ravn

Lysdesign Asa Frankenberg
Videodesign Sgren Knud

Medvirkende

Froy Hovland Holtbakk, Annie
Fredriksson, James Newby, Caspar
Singh, Birgitte Christensen, Biagio
Pizzuti

Operaorkestret, Barnestatister fra
Barnekoret

Opera / Hovedscenen

VAR

TOSCA

SESONGPREMIERE

11. mai

Musikk Giacomo Puccini

Libretto Luigi Illica, Giuseppe Giacosa
Musikalsk ledelse Oksana Lyniv
Regi Calixto Bieito
Gjenoppsetningsregi Victoria
Bomann-Larsen

Scenografi Susanne Gschwender
Kostymedesign Anja Rabes
Lysdesign Michael Bauer
Dramaturg Bettina Auer

Medvirkende

Elisabeth Teige / Marita Selberg,
Joachim Bickstrom, Yngve Sgberg,
Pietro Simone / Johannes Nikolai Aas,
Jens-Erik Aasbg, Markus Bjerlykke,
Rory Green

Jakob Astrup Hjort / Ola Drevsjgmoen /
Mikkel Bosrup Kvalbein Blyverket

(fra Barnekoret)

Barnekoret, Operakoret, statister,
Operaorkestret

31



Opera / Hoveedscenen
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Opera / Hovedscenen

HAST

TOSCA

SESONGPREMIERE
23. august

Musikk Giacomo Puccini

Libretto LuigiIllica, Giuseppe Giacosa
Musikalsk ledelse Oksana Lyniv
Regi Calixto Bieito
Gjenoppsetningsregi

Victoria Bomann-Larsen

Scenografi Susanne Gschwender
Kostymedesign Anja Rabes
Lysdesign Michael Bauer
Dramaturg Bettina Auer

Medvirkende

Marita Selberg, Rodrigo Garull, Yngve
Seberg, Johannes Nikolai Aas, Jens-Erik
Aasbg, Markus Bjerlykke, Rory Green,
Mikkel Bosrup Kvalbein Blyverket / Ola
Drevsjgmoen (fra Barnekoret)
Barnekoret, Operakoret, statister,
Operaorkestret
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RUSALKA

PREMIERE
24. august

Musikk Antonin Dvorak

Libretto Jaroslav Kvapil

Musikalsk ledelse Edward Gardner
Regi Tatjana Giirbaca
Gjenoppsetningsregi Valérie Junker
Scenografi og lysdesign

Klaus Griinberg

Kostymedesign Barbara Drosihn

Medvirkende

Sara Jakubiak, Dmytro Popov, Birgitte
Christensen, Jerzy Butryn, Jennifer
Johnston, Magnus Ingemund Kjelstad,
Laura Mayer, Lydia Hoen Tjore, Sandra
Bendrik, Sunniva Fevang, Carlos
Cérdenas

Operaorkestret, Operakoret, statister

FIN DE PARTIE

KONSERTVERSJON
20. september

Musikk Gyorgy Kurtag

Libretto Gyorgy Kurtég, basert pa
Samuel Beckett

Musikalsk ledelse Edward Gardner
Konsertregi Gudrun Glette

Medvirkende
Frode Olsen, Leigh Melrose, Hilary
Summers, Leonardo Cortellazzi

Operaorkestret

Samarbeid med Ultima Oslo
Contemporary Music Festival

EUGEN ONEGIN

SESONGPREMIERE
19. oktober

Musikk Pjotr Tsjajkovskij

Libretto Konstantin Sjilovskij
Musikalsk ledelse Lidiya Yankovskaya
Regi Christof Loy
Gjenoppsetningsregi

Victoria Bomann-Larsen

Scenografi Raimund Voigt
Kostymedesign Herbert Murauer
Lysdesign Olaf Winter

Koreograf Andreas Heise

Medvirkende

Audun Iversen / Iurii Samoilov / Andrii
Kymach, Olesya Golovneva, Eirik
Grgtvedt, Jens-Erik Aasbg / Sam Carl

/ Christian Valle, Astrid Nordstad,
Hanne Fischer, Hege Hoisaeter, Magnus
Staveland, Johannes Nikolai Aas,
Marek Lipok, Anna Arboix, Marianne
Ustvedt, Yannick Bosc, Aurora Itland,
Chiara Mordeglia, Clara Navarro, Elias
Béckebjork

Operaorkestret, Operakoret

TRYLLEFLOYTEN

PREMIERE
20. november

Musikk Wolfgang Amadeus Mozart
Libretto Emanuel Schikaneder
Musikalsk ledelse Kristiina Poska /
Aage Richard Meyer

Regi Barrie Kosky

Suzanne Andrade
Gjenoppsetningsregi Esteban Mufioz
Scenografi og kostymedesign
Esther Bialas

Videodesign Paul Barritt

Konsept 1927 (Suzanne Andrade og
Paul Barritt) og Barrie Kosky

Medvirkende

Jonas Hacker / Eirik Grgtvedt, Hanna
Huséhr / Frgy Hovland Holtbakk,
Nicolai Elsberg / Jens-Erik Aasbg,
Rainelle Krause / Alina Wunderlin /
Katarzyna Drelich, Aleksander Nohr

/ Rory Green, Eli Kristin Hanssveen /
Eline Korbi, Sandra Bendrik / Iris Bjork
Gunnarsdottir, Laura Mayer / Sunniva
Fevang, Frida Lund-Larsen / Cecilia
Lund Tomter, Markus Bjerlykke, Endre
Aaberge Dahl / Carlos Cardenas

Fra Barnekoret: Julia Kutsukake / Luna
Lykke Kjaerstad Jakobsen / Thelmine
Vanay Olafsen, Olaf Hjellum / Julie
Victoria Cramer-Karlsen, Orly Nicholas
/ Viola Halvorsen Loge / Laura Raja

Operakoret, Operaorkestret

Opera / Hovedscenen
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Opera / Scene 2

GJESTESPILL

DISSIMILIS:
GATELANGS

PREMIERE
9.januar

Regi og musikalsk ledelse

Lars Tingelstad

Koreografi Caroline Marie Sprott og
Jens Kristian Seevil

Musikalsk tilrettelegging Camilla
Eriksen, Christian Svensson, Lars
Tingelstad og Henrik Jien
Kostymer og scenografi Hilde
Gulbrandsen, Dean Erik Andersen
Korledere Charlotte Fongen, Line
Austrud-Hjelle

Lysdesign Harald Lie
Regiassistent Dean Erik Andersen

Medvirkende
Dissimilis
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GJESTESPILL

KHIO:
EUGEN ONEGIN

PREMIERE
12. mars

Musikk Pjotr Tsjajkovskijs

Libretto Konstantin Sjilovskij
Musikalsk leder Kornilios Michailidis
Regi Victoria Bomann-Larsen
Scenografi Silje Sandodden Kise
Kostymedesign Line Maher

Medvirkende
Sangere fra KHIO, Musikkhggskolens
symfoniorkester

FONIX

PREMIERE
2. mai

Musikk Stian Westerhus
Musikalsk ledelse César Cafion
Konsept, libretto og regi Lisa Lie
Scenografi og kostymedesign
Maja Nilsen

Lysdesign Oscar Frostad Udbye

Medvirkende

Kenneth Homstad, Kjersti Aas Stenby,
Lisa Lie, Oddgeir Thune, Ivar Furre
Aam, Iris Bjork Gunnarsdottir,

Bernt Ola Volungholen, Stian Westerhus

Musikere fra Operaorkestret,
Operakoret

TERMINUS

PREMIERE
15. mai
Scene 2 (+ turne Bergen og Trondheim )

Musikk Therese Birkelund Ulvo
Libretto Marit Eikemo

Musikalsk ledelse Magnus Loddgard
Regi Maren Bjorseth

Scenografi og kostymedesign Olav
Myrtvedt

Lysdesign Norunn Standal

Medvirkende

Eli Kristin Hanssveen, Tone
Kummervold, Sakarias Fredriksen
Tranvag, Magne Fremmerlid, Magnus
Staveland

Operakoret, Operaorkestret

WOYs:
COSI FAN TUTTE

PREMIERE
6.juni

Musikk Wolfgang Amadeus Mozart
Libretto Lorenzo Da Ponte
Musikalsk ledelse Gunvald Ottesen
Regi Joseph W. Alford

Scenografi og kostymedesign
Rikke Juellund

Lysdesign Paul Vidar Seevarang

Medvirkende

Sandra Bendrik, Laura Mayer, Rory
Green, Markus Bjgrlykke, Sofia Nesje
Enger, Johannes Nikolai Aas

Operaorkestret

Olesya Tutova, klaver

Opera / Scene 2

PURRIOT OG
DEN FORVUNNE
BRONSEHESTEN

SESONGPREMIERE
1. november

Musikk Gisle Kverndokk
Libretto Bjorn Fredrik Reorvik
Musikalsk ledelse Ingar Bergby
Regi Heidi Bruun Nedregaard
Scenografi og kostymedesign
Chinelle Markovic

Lysdesign Dorthe Wiig Andersen
Koreografi Tiril Andel

Barnekoret, musikere fra Operaorkestret
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Opera / andre scener / formidling

MGT WOYS-SANGERNE

17. september / Prgvesalen (visning)

Medvirkende

Sandra Bendrik, Laura Mayer, Rory
Green, Markus Bjerlykke, Johannes
Nikolai Aas, Michael Sherman

FESTFORESTILLING:
APNING AV NORMORIA

Turnépremiere 23. oktober / Normoria,
Operaen i Kristiansund

Medvirkende Marita Sglberg

FORMIDLING
OPERA FOR ALLE

Nasjonaloperaens paraplyprosjekt
«Opera for alle» vil lafte, styrke og
utvikle forbindelsen mellom opera,
sang og folkehelse. I 2025 omfattet
paraplyprosjektet blant annet
Formiddagsarien, Lordagssang, For en
stemme!, Syng opera!, og skoleprosjektet
Sverdet, dragen og ringen.

Prosjektet er gjort mulig med stotte
fra Sparebankstiftelsen DNB.

FORMIDDAGSARIEN

Foajeen

OTELLO

17. januar

Medvirkende

Markus Bjerlykke tenor
Magnus Staveland tenor
Rory Green baryton

John Lidal klaver
Susanna Solsrud formidler

COSi FAN TUTTE
25. april

Medvirkende

Sofia Nesje Enger sopran

Annie Fredriksson, mezzo

Boris Schifer klaver

Hedda Hegasen-Hallesby formidier
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RUSALKA
29. august

Medvirkende

Sandra Bendrik sopran
Laura Mayer mezzo

Sunniva Fevang mezzo
Kjerstin Lgvdal sopran

John Lidal klaver

Ragnhild Motzfeldt formidler

EUGEN ONEGIN
17. oktober

Medvirkende

Laura Mayer mezzo

Markus Bjerlykke tenor

John Lidal klaver

Hedda Hegasen-Hallesby formidler

TRYLLEFLGYTEN
28. november

Iris Bjérk Gunnarsdéttir sopran
Rory Green baryton

Johannes Nikolai Aas bass
Andreas Taklo klaver

Ragnhild Motzfeldt formidier

LGRDAGSSANG

18. januar, 1. mars, 29. mars, 26. april,
10. mai, 23. august, 11. oktober, 22.
november og 13. desember / Foajeen

9 Lordagssanger i foajeen med totalt
3330 publikummere.

Medvirkende

Ragnhild Motzfeldt, Marita Kjetland
Rabben, Elisabeth Anvik, Liv Anna
Hagen pedagoger

Magnus Staveland sanger (11. oktober)

SVERDET, DRAGEN
OG RINGEN

Premiere 13. november

Skoleprosjekt, Gamlebyen skole
Richard Wagner, Trond Lindheim
musikk

Ivar Tindberg libretto og regi
Anette Werenskiold scenografi
og kostymedesign

Ragnhild Motzfeldt pedagog

Medvirkende
Christina Jgnsi, Jargen Backer, barn fra
Gamlebyen skole

OPERASALONG

MED RANDI STENE

OM OPERASTEMMEN OG
DET A BLI ELDRE

21. oktober / Havsmak

Panelsamtale i restaurant Havsmak f
or ca. 75 publikummere.

Medvirkende
Randi Stene Hege Hgiszeter, Frode Olsen
César Canon klaver

OPERASTUND FOR
BARNEHAGER

24., 27. november, 3., 4. og
5. desember / Formidlingssenteret

13 operastunder for 248 barnehagebarn.

Medvirkende

Ragnhild Motzfeldt, Marita Kjetland
Rabben, Mikkel Skorpen, pameldte
barnehager fra Oslo kommune.
Prosjektet ble stattet av Oslo Kommunes
tilskuddsordning for kunst og kultur i
barnehager.

FORESTILLINGS-
INTRODUKSJONER

Formidlingssenteret

71introduksjoner til for 7175
publikummere for alle sceniske
operaproduksjoner pa Hovedscenen.

PREMIERESAMTALER
OG FORSNAKK

Premieresamtale i Foajeen for 350
publikummere for Den lure revens
eventyr pa Hovedscenen.

Premieresamtale i Foajeen for 100
publikummere fgr Terminus pa Scene 2.

Forsnakk om afroamerikanske
komponister i klassisk musikk i
Formidlingssentret for 75 publikummere
for konsert med Lawrence Brownlee pa
Hovedscenen.

GENERALPRGVE MED
INTRODUKSJON

14. januar-19. november
Formidlingssenteret

10 opera-generalprgver pa Hovedscenen
for 3097 elever fra vgs og hoyere
utdanning.

FORTELLERVEGG

Digital, mobil utstilling med bilder, film
og tekst om opera for 14 sykehjem i Oslo
kommune og totalt 1000 publikummere.
I samarbeid med Miniutstillinger.

DKS AKERSHUS

6.0g 13. november

4 kunstnermegter med operasangere og
omvisning med sceneprgve i Operaen,
for 77 elever pa 10. trinn i Akerhus

Medvirkende:

Markus Bjerlykke, Laura Mayer,
Johannes Nikolai Aas, Rory Green,
Sandra Bendrik, omvisere ved DNO&B.
I samarbeid med Den kulturelle
skolesekken Akershus

DKS INNLANDET

3. februar-16. desember

11 forberedende introduksjoner

for 588 elever ved videregaende

skoler i Innlandet, etterfulgt av9
besgk i Operaen med omvisning og
kveldsforestilling (Den lure revens
eventyr og Tryllefloyten). Fast tilbud i
Den kulturelle skolesekken Innlandet.
Medvirkende:

Sara Smiseth, Susanna Solsrud, omvisere
i DNO&B. I samarbeid med Den
kulturelle skolesekken Innlandet

DKS OSLO
OPERAVERKSTED

4. mars-23. oktober

45 operaverksteder og omvisninger

i Operaen for 924 elever pa 6. trinn i
Osloskolen. Fast tilbud i Den kulturelle
skolesekken Oslo (Mgt DNO&B)
Medvirkende: Ragnhild Motzfeldt,
Marita Kjetland Rabben, omvisere i
DNO&B. I samarbeid med Den kulturelle
skolesekken Oslo

DKS OSLO PURRIOT
OG DEN FORSVUNNE
BRONSEHESTEN

6.november / Scene 2

2 skoleforestillinger pa Scene 2 for 393
elever pa 6. trinn i Osloskolen

Medvirkende

Barnekoret, musikere fra
Operaorkestret. I samarbeid med
Den kulturelle skolesekken Oslo

OMVISNINGER TIL
SKOLE, BARNEHAGE OG
HOYERE UTDANNING

177 omvisninger i Operaen for 1454 barn
og unge fra barnehager, skoler, hoyere
utdanning og ulike kulturaktiviteter.

Medvirkende Omvisere i DNO&B

Opera / andre scener / formidling

JUL | OPERAEN, APNING

22.november / Foajeen

LGRDAGSSANG MED
BARNEKORET

22.november / Foajeen

GJESTESPILL

OPERA UNG:
OPERAKORSANGERE
FOR EN KVELD

16. januar, Scene 2

Medvirkende

Elever fra Askim videregaende,
Kirkeparken i Moss og Halden
videregaende (totalt 168 elever)

David Maiwald musikalsk ledelse
Julie Sofie Storemyr regi
Kristian Stevind koreografi

FRITT ORD:
PRISUTDELING

20. mai / Scene 2

Medvirkende
Magnus Staveland
Gabor Nagy klaver
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2025

«Et nasjonalt ballettkompani avi dag
ma bade forvalte den klassiske kultur-
arven og skape nye fortellinger. »

— INGRID LORENTZEN, BALLETTSJEF
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Vi legger bak oss et begivenhetsrikt ar. 122 000 besg-
kende kom for a se en ballettforestilling i Operaen i

2025, og pa Hovedscenen var belegget naer 89 prosent.
Det er tall vi er stolte av - men det er ikke tallene alene

som forteller hva slags ar 2025 var. Det var et ar der vi
vaget a strekke oss i nye retninger og samtidig komme

nermere publikum, der vi gjorde oss synlige bade

nasjonalt og internasjonalt, og der vi ville baere arven

var videre uten a la den sta stille. Spennet mellom

tradisjon og nyskaping, mellom Hovedscenen og lokal-
samfunnene, mellom klassikere og urpremierer — det

er her Nasjonalballetten finner sin form i dag.

Et historisk heydepunki:
Kylian-festivalen Wings of Time

Arets mest omfangsrike satsing var uten tvil Wings of
Time, den stgrste mgnstringen av Jiti Kylians kunst-
nerskap som noen gang har funnet sted. Festivalen var
kuratert av Kylidn selv - og at han valgte a legge denne
store oppsummeringen av sitt livsverk hit, forteller om
det helt unike forholdet han har til Norge, operahu-
set og Nasjonalballetten gjennom fire tidr med neert
samarbeid.

Wings of Time bad pa to forestillingsprogrammer med
til sammen sju av koreografens balletter - Day after
Yesterday og Day before Tomorrow - pa Hovedscenen,
supplert med filmvisninger, installasjoner, livemu-
sikk ved Nils Petter Molveaer, og samtaler som fylte
hele huset. Alt med Kylidns blikk pa rom, kamera og
tid. At festivalens installasjoner kunne ta plass i hele
huset - pa glassfasaden, side- og bakscenen - er takket
veere blant annet Snghetta og Kjetil Thorsens bistand,
bade i selve realiseringen og i dialogen med Statsbygg
og Riksantikvaren.

Publikumstilstrgemningen fra inn- og utland var over-

veldende. Ballettprogrammene endte med belegg pa
hhv. 95 og 99 prosent. Film- og danseprogrammene
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Emotion Pictures og Still Moving trakk ogsa mange
tilskuere, og de innendgrs installasjonene ble besgkt
av 7 641 personer i lgpet av 16 dager - et tydelig signal
om at vi lyktes med a dpne operahuset som et levende,
flerstemt Kylian-rom. Internasjonal og nasjonal presse
fulgte tett; omtaler fra The Guardian, The Observer,
Der Tagesspiegel og Die Welt ble supplert av bred
dekning i norsk rikspresse. Nar stjerner som Mikhail
Baryshnikov, Mats Ek, Liv Ullmann og Kylian selv
mgtes hos oss, er Oslo virkelig et sted der dansens
samtale foregar.

Festivalen var like mye en pedagogisk og samfunns-
byggende mobilisering. 18 ungdomsskoleklasser fikk
spesialomvisning med innsyn i ballettpreve i studio,
og 50 unge danseelever fra sju videregaende skoler
framforte verket Chapeau pa operataket - et prosjekt
vi gjennomferte med genergs stotte fra Sparebankstif-
telsen DNB. Det forsterket var ambisjon om a la barn
og unge mgte kunst i produksjon - bade som publi-
kum og som deltakere.

I juni turnerte vi med begge Kylian-programmene til
koreografens hjemby Den Haag - fire utsolgte forestil-
linger i Amare-teatret under Holland Dance Festival.
Staende applaus ved hver pause var et sterkt vitnes-
byrd om dansernes niva, det kunstneriske apparatets
presisjon — og om at vart Kylidn-arbeid har en egen
legitimitet internasjonalt.

Verdenspremiere og kunstnerisk
fellesskap

A huse en verdenspremiere signert koreografen og
regissgren Sir Wayne McGregor er et hgydepunkt
som plasserer oss midt i det internasjonale toppsjik-
tet. Hostens store begivenhet var hans Jocasta’s Line,
en samproduksjon der Nasjonaloperaen og Nasjonal-
balletten delte scene. Som ballettkompani gikk vi inn
i en operatisk dramaturgi med to verkdeler: Son, satt

til Stravinskys oratorium Odipus Rex, og Daughter, satt
til Samy Moussas Antigone — komponert for anled-
ningen. Operaorkestret under ledelse av Koen Kessels
og Charlotte Politi, et sterkt lag av gjestende og egne
operasolister, og dansere som delte scene med kor og
et stort musikalsk apparat — dette var en sjelden opple-
velse for alle involverte.

Produksjonen utfordret oss ogsa teknisk: Vi la om
lysdesign og justerte bruken av scenergyk for a ivareta
gode arbeidsforhold for musikere og sangere, samti-
dig som vi gnsket a bevare verkets visuelle signatur.
Prosessen viste hvor krevende slike avveininger kan
veere i praksis, og har gitt oss nyttig leering for det
videre arbeidet.

Produksjonen vakte oppmerksomhet i inn- og utland,
og ble filmet for stremmeplattformen OperaVision -
nok et bevis pa verkets internasjonale rekkevidde. Jocas-
ta’s Line ble en modell for hvordan opera, kor, orkester
og dans kan smelte sammen uten a miste egenart.

Arv som lever og fornyes

A forvalte og fornye ballettens kanon er et kontinuer-
lig arbeid. T 2025 fikk klassikeren Don Quixote apne

ballettaret og ble en publikumsfest med neer 97 prosent
belegg. Men det var en av forestillingens scener som

kanskje fikk storst langtidsvirkning. For en tid tilbake

tok Sigmund Hegstad - tidligere ballettdanser og i dag

griinder og menneskerettighetsaktivist - kontakt med

oss. Han papekte at den retoriske bruken av «siggyner»
og deler av koreografien i den aktuelle scenen bygger

opp under fordommer mot romene, Europas sterste

minoritet. Etter hans henvendelse til badde Nasjonal-
balletten og Rudolf Nurejev Foundation, som forval-
ter opphavsretten til produksjonen, heter scenen na

nomadeleiren, og enkelte gester i denne scenen er ogsa

justert. Hegstad holdt dessuten foredrag for kompaniet

om romenes historie og maktdimensjonene i maten vi

representerer og iscenesetter pa. For oss er dette en

viktig paminnelse: Vi sensurerer ikke klassikerne, men

blikket vi ser dem med, skal og ma endres.
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Ballettéret

Pa varparten fikk vi et varmt gjensyn med MacMil-
lans mesterverk Manon, ikke minst gjennom samar-
beidet med de internasjonale iscenesetterne Robert
Tewsley, Zenaida Yanowsky og Edward Watson og diri-
gentene Maria Seletskaya og Ermanno Florio. At var
danser Anais Touret tok over hovedrollen uten a ha
veert reserve, leerte rollen pa fa dager og danset premi-
eren bare ti dager senere, sier mye om beredskapen og
motet i kompaniet.

I host sto Giselle fram som publikumsfavoritt, med
fulle hus og fire knallsterke lag dansere. I tittelrollen
vekslet Grete Sofie Borud Nybakken, Julie Petanova og
Melissa Hough, og vi hadde en gjest pa sesongpremi-
eren: fransk-norske Léonore Baulac, étoile ved Paris-
operaen, som for fgrste gang danset pa en norsk scene.
Iscenesetter Cynthia Harvey og lysdesigner James
Ingalls ga forestillingen nytt liv, og dirigent Judith Yan
ledet Operaorkestret gjennom Adolphe Adams musikk.
At dansere rekruttert fra Nasjonalballetten UNG fylte
hele 14 solistroller og nesten hele corps de ballet, var
en milepzl i seg selv og en bekreftelse pa at talentut-
viklingen var gir varige avtrykk.

Notteknekkeren rundet av ballettaret med 23 utsolgte
forestillinger og over 30 000 publikummere - en tradi-
sjon som samler og fornyer, hjemme og ute. I ar ble
var versjon av juleballetten, koreografert av Kaloyan
Boyadjiev, ogsa satt opp i Leipzig og Bordeaux, og det
er en glede a se at en forestilling skapt hos oss blir
danset for fulle hus pa internasjonale scener av andre
kompanier.

En ny nordisk fortelling

At Nasjonalballetten framferer et helaftens verk med
samisk tematikk pa Hovedscenen i Bjgrvika for forste
gang, er mer enn en begivenhet — det er et vende-
punkt. Dette var pa tide.

Kautokeino-oppreret kaster fortsatt lange skygger. 173
ar etter at dette morke kapittelet skrev seg inn i samisk
og norsk historie, er det fremdeles sider ved fortellin-
gen som ikke har fatt plass. Der klassiske balletter ofte
har eksotisert det fremmede, gjor Lahppon/Lost det
motsatte: det marginaliserte lgftes fram - ikke som
noe annet, men som en del av var felles historie.

Elle Sofe Sara og Hlin Hjalmarsddttirs verk skapt for
oss ble arets kanskje viktigste kunstneriske prosjekt.
Sara har dype rotter i Sapmi og er bosatt i Guovda-
geaidnu, mens Hjalmarsdottir kommer fra Island og
virker i Sverige. Sammen utvidet de forestillingen om
hvem dansen kan representere.
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Produksjonen ble et unikt nordisk samarbeid:
Danske Henrik Vibskov sto for kostymer og sceno-
grafi, samisk-norske Jystein Heitmann for lyssetting
og Cecilie Semec for videokunst. Islandske Valgeir
Sigurdsson komponerte musikken, framfert sammen
med kammerkoret Vokal Nord og de samisk-norske
joikerne Lavre Johan Eira og Sara Marielle Beaska
Gaup. Lavre sto selv pa scenen blant vare dansere, og
ensemblet ble utvidet med tre gjestedansere i tillegg
til var egen ballettmester Yoshifumi Inao.

Prosessen var lang og utfordrende, et samarbeid pa
tvers av tradisjoner, sprak og estetikk, med et kunst-
nerisk og politisk alvor som krevde varsomhet. Nettopp
derfor var det sa sterkt a oppleve mottakelsen: bade
her i Oslo og i Kautokeino - der vi spilte to forestil-
linger for fulle saler i samarbeid med Beaivvas Sami
Nasundlateahter. Ikke minst ble verket en dgrapner
for samtaler i det offentlige ordskiftet om historiske
og kunstneriske perspektiver pa Kautokeino-opp-
roret. Ldhppon/Lost hgstet solide anmeldelser i bl.a.
Frankfurter Allgemeine Zeitung, og ble lgftet fram
i en omfattende reportasje fra Kautokeino-turneen i
The New York Times.

At Festspillene i Nord-Norge valgte Ldhppon/Lost som
sin apningsforestilling i 2026, og at verket er invitert
til dansebiennalen i Venezia samme ar, viser at nye
nordiske fortellinger kan baere langt, nar de forankres
tett og bygges med tillit.

Forestillingen ble ogsa et viktig bidrag i vart arbeid
med tilgjengelighet. Under den internasjonale marke-
ringen av World Ballet Day, initiert av The Royal Ballet
i London og med temaet Access Becomes Art, publi-
serte vi to tolkede utdrag fra Ldhppon/Lost med tegn-
sprak og lydbeskrivelse. Filmene nadde neer 40 000
seere og ga oss verdifull erfaring i 4 oversette dans for
syns- og hgrselshemmede - et arbeid vi vil viderefare.

Turné og internasjonal tilstedevzerelse

I Dialogues II, vist bade i Oslo og ved Théatre des
Champs—Elysées i Paris, sto var egen solist og koreo-
graf Samantha Lynch pa plakaten sammen med koreo-
grafkjempene Mats Ek, Sharon Eyal, Akram Khan.
Hennes duett COUCH ble siden nominert som én av
tre til den franske tverrfaglige kunstprisen Les Eloges.
Nasjonalballettens koreografisatsing Artemisia har
siden oppstarten i 2019 hatt som mal 4 vise vei i ballett-
verdenen og gi publikum et mangfold av historier skapt
av og om bade menn og kvinner. At Lynch er blitt en
sa internasjonalt ettertraktet koreograf som presen-
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Jocasta’s Line

teres i et slikt selskap, og i tillegg hgster nominasjon
for et kortformat og ny koreografi skapt hos oss, er et
levende bevis pa at gjentatte muligheter gir resultater.
International Draft Works ved Royal Ballet i London
er blitt en verdifull arena for kunstnerisk utvikling
og internasjonal synlighet. For femte gang represen-
terte Nasjonalballetten pa denne plattformen: Cina
Espejord med verket Pages, danset av Nora Augusti-
nius og Josh Nagaoka.

Vi vil veere en nasjonal institusjon i praksis. Cina
Espejords En fortelling om Svanesjoen ble danset for
fulle hus bade pa Scene 2 og i Haugesund, Stavanger,
Arendal og Skien, ledsaget av skoleforestillinger, lokale
workshops og innslag med unge talenter fra regionene.
I oktober bidro vi ved apningen av den nye operaen i
Kristiansund, Normoria, der Astrid Lyngstad og Lucas
Lima danset et utdrag fra Giselle for et begeistret publi-
kum. Det er slike oppdrag som minner oss om at Nasjo-
nalballetten ikke bare herer til i Bjgrvika.

Scene 2 og Operahuset som motested

Scene 2 er en av Nasjonalballettens viktigste ressur-
ser — et rom for naere kunstopplevelser, for kunstnerisk
risiko, for dialog mellom uttrykk, og for et publikum
som taler og sgker variasjon.

Jo Stremgren Kompani fylte sommeren med korte
familieprogrammer som samlet naer 10 000 publikum-
mere til en lav billettpris. Pa varen brakte kompaniet
norgespremieren pa The Cello til Operaen, med Bachs
musikk og dans i sentrum, og returnerte om hgsten
med prisbelente Klosteret. Simone Grattes kritiker-
roste GLEMT, vist i anledning 80-arsmarkeringen
for frigjeringen, inviterte publikum inn i et scenisk
rom preget av minner og fortiet krigshistorie. Nagel-
hus Schia Productions’ tredelte forestilling Thrice av
Damien Jalet spilte for neer fulle hus med et fysisk og
kompromisslest uttrykk, der bevegelse og musikali-
tet var tett sammenvevd. CODA-festivalens gjeste-
spill utvidet horisonten ytterligere: Hooman Sharifis
Gravity is gone and we are still falling i samarbeid
med musikeren Helge Steen, kjent som Deathprod, og
tanzmainz med Trailer Park, koreografert av Moritz
Ostruschnjak.

Apningen av Dansens Dager pa operataket og Oslo
Kulturnatt fylte huset og foajeen med publikum fra
alle kanter av byen. Apningen av Jul i Operaen har
blitt en kjeerkommen tradisjon for mange - i ar med
bl.a. utdrag fra Notteknekkeren i Prgvesalen. Samme
dag apnet Ngtteknekker-utstillingen i Stasjonsallmen-
ningen, laget av husets folk sammen med Oslobukta.

Ved apningen av OBOS’ Construction City pa Ulven
framforte dansere fra Nasjonalballetten og UNG et
nytt verk av Patrick King, med musikk av Espen Lind.
I oktober markerte en festgalla pa Hovedscenen Skips-

Ballettéret

reder Tom Wilhelmsens Stiftelses 60-arsjubileum;
ballettens bidrag var 2. akt fra Giselle og en egenkoreo-
grafert solo av var danser Joakim Visnes.

For 21 ar gamle Visnes ble kvelden spesielt minnever-
dig, da han ble overrasket med Wilhelmsen-stiftelsens
Opera- og ballettpris for 2025 pa 600 000 kroner. Som
den yngste prisvinneren noensinne, var det en meget
overrasket og rgrt danser som tok imot prisen etter a
ha danset soloen sin.

Formidling, helse og unge

A gjore dansekunst tilgjengelig, relevant og menings-
full for flest mulig er forankret i Nasjonalballettens
samfunnsoppdrag. I 2025 slo dette ut i bredden av
formidlingstiltak.

Gjennom Dans pd timeplanen fikk 100 andreklassin-
ger ved Vahl og Gamlebyen skole ukentlige ballett- og
hiphop-klasser. Mot Nasjonalballetten UNG pa Scene
2 brakte unge publikummere tett pa dansere og prove-
hverdag, og i juni fikk 18 ungdomsskoleklasser spesi-
alomvisning med innsyn i ballettprgve i studio under
Kylian-festivalen.

Minner om ballett besgkte sykehjem, dag- og senior-
sentre gjennom Den kulturelle spaserstokken, med

neaere moter der bevegelse, musikk og fortelling vekker
minner og gir mestring — et program tilpasset dem

som lever med demens. Parkinson danser! etablerte

regelmessige danseklasser i studioene vare i samarbeid

med Norges Parkinsonforbund. Begge prosjektene har
vokst med hgy deltakelse gjennom aret og er na pa vei

inn i varig drift.

Talentutvikling som gir resultater

Nasjonalballetten UNG hadde et innholdsrikt ar med
varforestillingen Mot Nasjonalballetten UNG pa Scene
2 og medvirkning i bade Giselle, Notteknekkeren og
En fortelling om Svanesjoen. 1 hgst fylte satsingen ti
ar — og det ellevte kullet gjorde sin entré. De ni nye
danserne er del av et kompani pa 14, der atte er norske
eller norskutdannede. Samtidig tok seks UNG-dansere
steget inn i hovedkompaniet: Giuseppe Ventura, Anna
Sheleg, Pedro Alcantara, Pol Monsech, James Linus
Lunch og Taeryeong Kim. Nivaet pa rekrutteringen
styrker hele gkosystemet rundt Nasjonalballetten. Og
det at tidligere UNG-dansere dannet en «stjernerekke»
i Giselle i hgst, var et synlig bevis pa langsiktig arbeid
som gir resultater. Mer enn halvparten av danserne
i hovedkompaniet er na rekruttert fra UNG. I spis-
sen for kompaniet star assisterende ballettsjef Jahn
Magnus Johansen, en samlende drivkraft og inspirator
som leder vare unge dansere med stgdighet og stort
engasjement.
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Ballettaret

«Det som star tydeligst igjen for meg fra dette aret, er nettopp det:
samarbeid pa tvers av kunstformer, kunstneriske og nasjonale bakgrunner,
med regionale og internasjonale scener, og med partnerne som gir
oss tillit.»

Ballettskolen ved Den Norske Opera & Ballett feiret
60 ar med jubileumsforestilling, og fikk i september
nytt navn: Nasjonalballettskolen. I ar styrket skolen
rekrutteringen med tidligere lagt opptak for de yngste,
og samarbeidet med Ruselgkka skole og Utdannings-
etaten sikrer talentutvikling pa ungdomstrinnet.

En utfordring vi tar pa alvor, er gjesteelevsgarantiene.
Elever som bor utenfor Oslo og som sgker seg til talent-
programmet i klassisk ballett ved Ruselgkka skole,
er avhengige av at hjemkommunen innvilger en slik
garanti dersom de vil bli boende hjemme. Dessverre
opplever vi at sgknader avslas, oftest begrunnet med
svak kommunegkonomi. Dette bekymrer oss, bade
for enkeltfamilier og fordi det utfordrer et nasjonalt
ansvar for a sikre like muligheter for talentutvikling.

Vart nasjonale talentprogram Wilhelmsen-akade-
miet hadde 61 samlinger péa fem regionale steder og
i Oslo gjennom 2025, og bidrar til a lgfte nivaet pa
klassisk ballett i hele landet. At Nasjonalballettens
sommerkurs samlet over 315 tilreisende elever og 40
pedagogenheter, viser bade ettersporsel og ambisjon i
lokalmiljgene. Vi ser allerede tydelig teknisk og kunst-
nerisk framgang, ikke minst blant Wilhelmsen-talen-
tene, og vi merker ringvirkninger regionalt.

Priser og anerkjennelse

Det er gledelig nar omverdenen legger merke til det vi
gjor. I Dance Europes arlige Critics’ Choice Awards
ble Jewels fra 2024 og Kylidn-festivalen karet til noen
av sesongens mest magiske kvelder, og enkeltutagvere
ble lgftet i kategoriene for fremragende prestasjoner.
Jeg har alt nevnt Samantha Lynchs nominasjon til
prisen Les Eloges for verket COUCH og Joakim Visnes’
mottakelse av Skipsreder Tom Wilhelmsens Opera-
og ballettpris for 2025. En annen prisvinner i ar var
Kaloyan Boyadjiev, var ballettmester og koreograf, som
ble tildelt to IMPULS Awards i Bulgaria for sin Romeo
og Julie ved nasjonalballetten i Sofia: beste dansepro-
duksjon og beste klassiske produksjon eller nytolkning.
Hans kommende Romeo og Julie for Nasjonalballetten
settes opp varen 2026, og er en selvstendig produksjon
som bygger videre pa det koreografiske materialet fra
Bulgaria, med scenografi og kostymer av Christopher
Oram og lysdesign av Neil Austin..

I hgst ble jeg utnevnt til ridder av Ordenen for kunst
og litteratur av det franske kulturdepartementet — en
anerkjennelse jeg opplever som en heder til kompaniet
og det kunstneriske arbeidet vi star i sammen.
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Parallelt med det kunstneriske arbeidet har vi utviklet
teknologi og metoder som gjgr driften var mer presis.
Vare ressursplanleggere har utviklet verktoy for
timeregistrering og planoptimering som ettersperres
av ledende ballett- og operahus internasjonalt - fra
Helsingfors og Kebenhavn til Australia og American
Ballet Theatre.

Vitrenger fellesskapet

2025 ble et ar med milepeeler bade for Nasjonalballet-
ten og for operahuset.

Arbeidet med fortolkningen av Don Quixote og med
Ldhppon/Lost og dens nye nordiske fortellerperspektiv
har befestet noe viktig i oss: en bevissthet om hvem
som far fortelle historiene, og hva det sier om oss. I
sesongen 25/26 utforsker vi dette videre under para-
plyen «De andre». Vi trenger & hgre historier fortalt fra
nye stasteder, og vi vil vise bredden av var kulturelle
kanon - det som speiler var tid og det som tilhgrer en
annen, ogsa nar det vekker ubehag og stiller spgrsmal
ved oss mennesker i dag.

Et nasjonalt ballettkompani av i dag ma bade forvalte
den klassiske kulturarven og skape nye fortellinger.
Mottakelsen av Giselle, Don Quixote og Manon pa den
ene siden, Jocasta’s Line og Ldhppon/Lost pa den andre,
viser at publikum folger oss gjennom hele spennvidden.

Det sies at dans er en forgjengelig kunstform - men
i kontrast til det flyktige gyeblikket, demonstrerte
Kylian-festivalen Wings of Time noe varig. Jiri
Kylians innflytelse gar som en linje gjennom Nasjo-
nalballettens historie, og i arbeidet med ballettene
hans gis arven videre til nye generasjoner dansere. Og
slik Kylidn har veert definerende bade for danserne og
for publikum, har han ogsa en helt spesiell betydning
for en haerskare av mennesker her pa huset.

Ogsa her ligger samarbeidet i kjernen. Det som star
tydeligst igjen for meg fra dette aret, er nettopp det:
samarbeid pa tvers av kunstformer, kunstneriske og
nasjonale bakgrunner, med regionale og internasjo-
nale scener, og med partnerne som gir oss tillit. Jeg
er dypt takknemlig for innsatsen fra alle avdelinger
i Operaen - og for et publikum som velger kunsten
igjen og igjen, fordi den bergrer, utfordrer og samler
oss. A dele kunstopplevelser sammen fales viktigere
na enn noensinne.




Léhppon/Lost
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At Nasjonalballetten
framfgrer et helaftens verk
med samisk tematikk pé
Hovedscenen i Bjgrvika
for fgrste gang,
er mer enn en begivenhet —
det er et vendepunkt.
Dette var pa tide.
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Ballett / Hovedscenen

DON QUIXOTE

SESONGPREMIERE
7. februar

Koreografi Rudolf Nurejev

etter Marius Petipa

Musikk Ludwig Minkus,

arr. John Lanchberry

Musikalsk ledelse Kevin Rhodes
Scenografi og kostymedesign
Sandra Woodall

Lysdesign Paul Vidar Seevarang
Iscenesettelse og innstudering
Emmanuel Thibault

Gjestende proveledere

Olga Evreinoff, Aarne Kristian Ruutu

Medvirkende

Don Quixote Ole Willy Falkhaugen
Kitri Whitney Jensen / Sonia Vinograd /
Daniela Cabrera

Basilio Alex Cuadros Joglar /

Dingkai Bai / Josh Nagaoka

Espada Erik Murzagaliyev /

Simon Regourd / Douwe Dekkers

Dansere fra Nasjonalballetten
Dansere fra Nasjonalballetten UNG
Operaorkestret

Elever fra Nasjonalballettskolen
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MANON

SESONGPREMIERE
28. mars

Koreografi Sir Kenneth MacMillan
Musikk Jules Massenet,

arr. Martin Yates

Musikalsk ledelse Maria Seletskaja /
Ermanno Florio

Scenografi John-Kristian Alsaker
Kostymedesign Ingrid Nylander
Lysdesign Kristin Bredal
Videodesign Torbjorn Ljunggren
Iscenesettelse og innstudering
Robert Tewsley

Gjestende proveledere

Edward Watson, Zenaida Yanowsky

Medvirkende

Manon Anais Touret / Grete Sofie Borud
Nybakken / Alina Nanu / Melissa Hough
Des Grieux Ricardo Castellanos /
Dingkai Bai / Martin Dauchez /

Douwe Dekkers

Lescaut Lucas Lima / Alex Cuadros
Joglar / Joakim Visnes

Mistress Gina Storm-Jensen /

Sonia Vinograd / Youngseo Ko /

Daniela Cabrera

Monsieur GM Erik Murzagaliyev /
Jonathan Olofsson / Vasilii Tkachenko /
Ole Willy Falkhaugen

Dansere fra Nasjonalballetten
Dansere fra Nasjonalballetten UNG
Operaorkestret

Elever fra Nasjonalballettskolen og
Barnekoret

Dansestudenter fra Kunsthggskolen
iOslo

DIALOGUES Il

NORGESPREMIERE
3. april

DUETT FRA EN SLAGS...
Koreografi og iscenesettelse
Mats Ek

Musikk Henryk Gorecky
Kostymedesign Maria Geber
Lysdesign Ellen Ruge
Medvirkende

Clotilde Tran, Johnny McMillan

COUCH
Koreografi, scenografi og
iscenesettelse Samantha Lynch

Musikk Georges Bizet
Kostymedesign Bregje van Balen
Lysdesign Paul Vidar Seevarang
Medvirkende

Anais Touret, Douwe Dekkers

MUD OF SORROW
Koreografi og iscenesettelse
Akram Kahn

Musikk Korsikansk folkesang,
utfert/arrangert av Nina Harries,
Raaheel Hussain

Dikt Suhaiymah Manzoor-Khan
Lysdesign, realisering

Ole Fredrik Trosdahl Iversen
Lydbehandling og -design
Aditya Prakash

Medvirkende

Aishwarya Raut, Claudio Cangialosi

INSPIRED BY INTO THE HAIRY
Koreografi og iscenesettelse
Sharon Eyal

Medskaper Gai Behar
Musikk Koreless
Lysdesign Alon Cohen
Medvirkende

Johnny McMillan, Juan Gil

DUETT FRA EN KOPP KAFFE
Koreografi og iscenesettelse
Mats Ek

Musikk Anders Hillborg
Scenografi og kostymedesign
Marie-Louise Ekman

Lysdesign Ellen Ruge, basert pa
originaldesign av Erik Berglund
Medvirkende

Ana Laguna, Yvan Auzely

Dialogues Il, COUCH

Dialogues I, Duett fra en slags...

Ballett / Hovedscenen

Dialogues I, Duett fra En kopp kaffe
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Ballett / Hovedscenen

KYLIAN-FESTIVALEN
WINGS OF TIME:

DAY BEFORE TOMORROW

WINGS OF WAX

Koreografi Jifi Kylidn

Musikk Heinrich von Biber, John Cage,
Philip Glass, Johann Sebastian Bach
Scenografi og lysdesign

Michael Simon

Kostymedesign Joke Visser
Tilpasning og ivaretakelse av
scenografi og lysdesign

Joost Biegelaar

Iscenesettelse og innstudering
Elke Schepers, Stefan Zeromski
Gjestende proveleder Igor Vieira
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SESONGPREMIERE
29. mai

GODS AND DOGS

Koreografi og scenografi Jifi Kylidn
Musikk Jiri Kylian (konsept) og

Dirk Haubrich (komposisjon) basert pa
verk av Ludwig van Beethoven
Kostymedesign Joke Visser
Lysdesign Kees Tjebbes
Videoprojisering Cecilie Semec,

Dag Johan Haugerud
Datakontrollert projisering

Daniel Bisig, Tatsuo Unemi
Tilpasning og ivaretakelse av
lysdesign og scenografi

Joost Biegelaar

Iscenesettelse og innstudering
Urtzi Aranburu, Olivier Coeffard

BELLA FIGURA

Koreografi, scenografiog lysdesign
Jir{ Kylidan

Musikk Lukas Foss, Giovanni Battista
Pergolesi, Alessandro Marcello,
Antonio Vivaldi, Giuseppe Torelli
Kostymer Joke Visser

Lys redesign Kees Tjebbes
Tilpasning og ivaretakelse av
lysdesign og scenografi

Joost Biegelaaar

Iscenesettelse og innstudering
Lorraine Monique Blouin

Medvirkende
Dansere fra Nasjonalballetten

FORGOTTEN LAND

Koreografi Jiti Kylidn

Musikk Benjamin Britten
Scenografi og kostymedesign
John Macfarlane

Lysdesign Hans-Joachim Haas
Tilpasning og ivaretakelse av
lysdesign og scenografi

Joost Biegelaar

Iscenesettelse og innstudering
Cora Bos-Kroese, César Faria Fernandes
Gjestende prgveleder Igor Vieira

NO MORE PLAY

Koreografi, scenografi og
kostymedesign Jiii Kylidan
Musikk Anton Webern
Lysdesign Jifi Kylian (konsept),
Joop Caboort (realisering)
Tilpasning og ivaretakelse av
lysdesign og scenografi Joost
Biegelaar

Iscenesettelse og innstudering
Elke Schepers

KYLIAN-FESTIVALEN
WINGS OF TIME:

SESONGPREMIERE
29.mai

PETITE MORT

Koreografi og scenografi Jiii Kylian
Musikk Wolfgang Amadeus Mozart
Kostymedesign Joke Visser
Lysdesign Jiii Kylian (konsept),

Joop Caboort (realisering)

Tilpasning og ivaretakelse av
lysdesign og scenografi

Joost Biegelaar

Iscenesettelse og innstudering
Stefan Zeromski

SYMPHONY OF PSALMS

Koreografi Jiri Kylian

Musikk Igor Stravinsky
Scenografi William Katz
Kostymedesign Joop Stokvis
Lysdesign Jiii Kylian (konsept),
Keed Tjebbes (redesign)
Tilpasning og ivaretakelse av
lysdesign og scenografi

Joost Biegelaar

Iscenesettelse og innstudering
César Faria Fernandes, Stefan Zeromski

Medvirkende

Dansere fra Nasjonalballetten
Dansere fra Nasjonalballetten UNG
Operaorkestret

DAY AFTER YESTERDAY

EMOTION PICTURES /
STILL MOVING

Visning av kortfilmene Between Entrance
and Exit, Schwarzfahrer, Scalamare og
Car-Men

Medvirkende

Nils Petter Molveer, trompet
Tidligere og naveerende dansere i
Nasjonalballetten danset Port de bras
for/mellom filmene
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Forgotten Land



Ballett / Hovedscenen

WAYNE MCGREGOR’S JOCASTA'’S LINE

Regi og koreografi

Sir Wayne McGregor

Musikk Igor Stravinsky, Samy Moussa
Musikalsk ledelse Koen Kessels,
Charlotte Politi

Scenografi og kostymedesign
Vicki Mortimer

Lysdesign Lucy Carter
Videodesign Akhila Krishnan
Assisterende regisserer

Laila Diallo, Eli Stalhand
Koreografisk assistent

Jessica Wright, Jenny Tattersall
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URPREMIERE

13. september

Medvirkende
AKT 1: SON

Kong @dipus Paul Appleby
Jokaste Dame Sarah Connolly
Kreon Michael Mofidian
Tiresias Rafal Siwek
Budbringeren Jens Erik Aasbg
Hyrden Magnus Staveland

Fortelleren Ben Whishaw
Bakgrunn Zoviet France: In.Version

Alberto Ballester, Mattias Ekholm,
Dmytro Litvinov, Simon McNally,
Mathias Tannes, Marco Pagetti, Louka
Do Vale, Giuseppe Ventura, Joakim
Visnes, Kenji Wilkie

Tiresias’ folge Martin Dauchez
Jokaste, begravelse Gina Storm-Jensen
Antigone Grete Borud Nybakken

Dansere fra Nasjonalballetten
Operakorets herrer
Operaorkestret

AKT 2: DAUGHTER

Grete Sofie Borud Nybakken, Anafis
Touret, Melissa Hough, Astrid Lyngstad,
Tsukino Tanaka, Taeryeong Kim,
Natasha Dale, Freya Murzagaliyev-
Thomas, Ricardo Castellanos, Alex
Cuadros Joglar, Vasilii Tkachenko,
Martin Dauchez, Jonathan Olofsson,
Dmytro Litvinov, Julie Petanova,
Daniela Cabrera, Leyna Magbutay, Erik
Murzagaliyev, Douwe Dekkers, Lucas
Lima, Josh Nagaoka, Joakim Visnes,
Hana Nonaka Aillon

Dansere fra Nasjonalballetten
Operakorets damer
Operaorkestret

Forestillingen var tilgjengelig for
streaming pa OperaVision i seks
maneder.

GISELLE

SESONGPREMIERE
10. oktober

Koreografi Jean Coralli, Jules Perrot
Musikk Adolphe Adam

Musikalsk ledelse Judith Yan
Scenografi og kostymedesign
David Walker

Lysdesign James F. Ingalls
Iscenesettelse og innstudering
Cynthia Harvey

Medvirkende

Giselle Léonore Baulac / Grete Sofie
Borud Nybakken / Melissa Hough /
Julie Petanova

Albrecht Lucas Lima / Dingkai Bai /
Douwe Dekkers / Ricardo Castellanos
Myrtha Gina Storm-Jensen /

Astrid Lyngstad / Arianna Maldini /
Freya Murzagaliyev-Thomas

Hilarion Martin Dauchez / Joakim
Visnes / Andrew Coffey / Josh Nagaoka
Bonde Pas de Deux Tsukino Tanaka,
Giuseppe Ventura / Daniela Cabrera,
Josh Nagaoka / Taeryeong Kim, Joakim
Visnes / Anna Sheleg, Andrew Coffey

Dansere fra Nasjonalballetten og
Nasjonalballetten UNG
Operaorkestret

LAHPPON/LOST

URPREMIERE
31. oktober

Koreografi og konsept Elle Sofe Sara,
Hlin Hjalmarsdottir

Idé Elle Sofe Sara

Musikk Valgeir Sigurdsson
Scenografi og kostymedesign
Henrik Vibskov

Lysdesign Jystein Heitmann
Filmfotograf Cecilie Semec
Dramaturg Alexandra Wingate
Research Ellen Oddveig Heetta Gaup
Gjestende proveleder Igor Vieira

Medvirkende
Joiker Lavre Johan Eira

Vokal Nora Augustinius

Dansere fra Nasjonalballetten

Ballett / Hovedscenen

NGTTEKNEKKEREN

SESONGPREMIERE
28. november

Konsept John Bausor,

Kaloyan Boyadjiev

Koreografi Kaloyan Boyadjiev
Musikk Pjotr Tsjajkovskij
Musikalsk ledelse Kevin Rhodes,
Per Kristian Skalstad

Scenografi John Bausor
Kostymedesign Bregje van Balen,
John Bausor

Lysdesign James Farncombe

Medvirkende

Lille Clara Selma Nessa Orten / Sanna
Filippa Nyman / Erla Filippa Briem
Store Clara Yolanda Correa / Daniela
Cabrera / Astrid Lyngstad /

Tsukino Tanaka / Gina Storm-Jensen
Notteknekkerprinsen Alex Cuadros
Joglar / Lucas Lima / Dingkai Bai /
Josh Nagaoka / Jonathan Olofsson
Drosselmeyer Erik Murzagaliyev /
Samantha Lynch / Martin Dauchez

Dansere fra Nasjonalballetten og
Nasjonalballetten UNG
Operaorkestret
Nasjonalballettskolen

Barn fra Barnekoret
Dansestudenter fra Kunsthggskolen
iOslo
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Ballett / Scene 2

Ballettmester Jahn Magnus Johansen
Musikk Joseph McNamara

LE CORSAIRE
2. AKT PAS DE DEUX

Koreografi Marius Petipa
Musikk Riccardo Drigo
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VISNINGSKLASSE
MGT NASJONALBALLETTEN UNG

PREMIERE
20. februar

SVANESJQDEN -
2. AKT PAS DE DEUX

Koreografi Natalia Makarova
etter M. Petipa og L. Ivanov
Musikk Pjotr Tsjaikovskij

TOUR DE FRANCE
(CHRONO)

Koreografi Kenji Wilkie
Musikk Kraftwerk

Medvirkende
Dansere fra Nasjonalballetten UNG

Ballett / Scene 2

GJESTESPILL

EN FORTELLING JINGLE HORSE!

JO STROMGREN
OM SVANESIZEN  conommumr RORBIMOR
SESONGPREMIERE 4. desember

28. august THE CELLO

Regi og koreografi Alan Lucien @yen PREMIERE
Scenografi Martin Flack og Leiko 26. februar
Fuseya Skjerven

Kostymedesign Alan Lucien Jyen
Lysdesign Torkel Skjeerven
Lyddesign Gunnar Innveer
Medvirkende Musikk Nat King Cole, Bing Crosby,

Koreografi Cina Espejord
Musikk Pjotr Tsjaikovskij
Kostymedesign Martin Dauchez
Lysdesign Paul Vidar Szevarang Koreografi, scenografi, lyddesign
og lysdesign Jo Stromgren

Musikk Johann Sebastian Bach

Odette Youngseo Ko The Drifters, Ella Fitzgerald, Goldmund, Kostymedesign Bregje van Balen
Siegfried Andrew Coffey Eartha Kitt, Liberace, Jim Reeves,
Ngkken Dingkai Bai Swingle Sisters, Andy Williams, m.fl. Medvirkende Malika Berney, Anna

B. Andresen, Angela Dematté, Jakub
Medrzycki, Egil Mikael Alnees, Iannes
Medvirkende Bruylan

Suzie Davies, Melissa Hough, Emma
Lloyd, Simon McNally, Kate Pendry,
Daniel Proietto, Anton Skrzypiciel, Huy
Le Vo, Andrew Wale, Yvonne Jyen
Barn fra Barnekoret

Fiolin Terje Tonnesen Gjestende proveleder Andrew Wale
Dansere fra Nasjonalballetten og
Nasjonalballetten UNG

Elever fra Nasjonalballettskolen
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Ballett /gjestespill

GJESTESPILL

CARTE BLANCHE:
HOW ROMANTIC

PREMIERE
19. mars

Konsept og koreografi

Katerina Andreou

Kunstnerisk assistent Cosas Kekis
Musikalsk arrangement Cristian
Sotomayor

Kostymedesign Indrani Balgobin
Lysdesign Yannick Fouassier
Lyddesign Katerina Andereou, Cristidan
Sotomayor

Medvirkende

Adrian Bartczak, Aslak Aune Nygard,
Brecht Bovijn, Dawid Lorenc, Gaspard
Schmitt, Ihsaan de Banya, Irene
Vesterhus Theisen, Iris Auguste, Mai
Lisa Guinoo, Nadege Kubwayo, Noam
Eidelman Shatil, Ola Korniejenko, Ole
Martin Meland, Olha Mykolayivna
Stetsyuk
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GJESTESPILL
GLEMT

PREMIERE
24, mai

Konsept, regi og koreografi
Simone Grotte

Musikk Herman Rundberg (Arktisk
Filharmoni, Kristian Olstad, Herman
Rundberg)

Vokal Mari Boine, Ola Bremnes, Inger
Marja Eira, Samisk samspillgruppe)
Scenografi Mari Lotherington
Kostymedesign Else Ciljan Jakobsen,
Caroline Evju

Lysdesign Tor Ditlevsen

Historisk konsulent Arvid Petterson
Regikonsulent Katrine Strom

Medvirkende

Karianne Andreassen, Henriette Hamli,
Hanne Svenning, Stian Bergdelmo, Dag
Rune Sjoli

GJESTESPILL

DAMIEN JALET:
THRICE

PREMIERE
21.juni

GUSTS

Koreografi Damien Jalet

Musikk og medvirkende musiker
Bendik Giske

Scenografi Jim Hodges, Carlos
Marques da Cruz

Kostymedesign Craig Green
Lysdesign Jan Maertens

Medvirkende
Christina Guieb, Aimilios Arapoglou,
Even Eileraas

MEDUSES

Koreografi Damien Jalet

Musikk Winter Family, Gabriele
Miracle

Scenografi Jim Hodges, Carlos
Marques da Cruz

Kostymedesign Line Maher, Bernhard
Willhelm

Lysdesign Jan Maertens

Medvirkende

Karima El Amrani, Christina Guieb,
Guro Nagelhus Schia, Mason Kelly,
Shintaro Oue, Vebjorn Sundby

BRISE-LAMES

Koreografi Damien Jalet, Aimilios
Arapoglou

Musikk og medvirkende musiker
Koki Nakano

Scenografi og kostymedesign JR
Lysdesign Fabiana Piccioli, Sander
Loonen

Medvirkende

Karima El Amrani, Christina Guieb,
Guro Nagelhus Schia, Nora Svendsgaard,
Aimilios Arapoglou, Even Eileraas,
Mason Kelly, Shintaro Oue, Vebjorn
Sundby

GJESTESPILL

JO STROMGREN
KOMPANI:
A DANCE
TRIBUTE TO THE
ART OF FOOTBALL

SESONGPREMIERE
27. juni

Koreografi og kostymedesign Jo
Stephan @stensen

Musikk Jorgen Knudsen, Flugshadel
Lysdesign Stephen Rolfe
Lyddesign Lars Ardal

Medvirkende
Mikael Rgnne, Jon Filip Fahlstrom,
Jakub Medrzycki, Mikkel Are Olsenlund

GJESTESPILL

JO STROMGREN
KOMPANI:
MADE IN OSLO

SESONGPREMIERE
27.juni

Koreografi, scenografi og
kostymedesign Jo Stremgren
Musikk Claudio Monteverdi,
Alessandro Scarlatti, Antonio Vivaldi,
Jorgen Knudsen PIN: Charles Aznavour,
Dean Martin, Nino Nardini, Clara
Rockmore & Nadia Reisenberg, Metro-
Tytot, Zarah Leander, Umberto
Giordano & Luigi Illica, Johann Strauss,
Jacob Gade, Frederic Chopin, Lars Ardal,
Jo Stremgren

Kostymedesign Bregje van Balen,
Johanna Sutinen

Lysdesign Stephen Rolfe

Lyddesign Audun Myelbye, Lars Ardal

Medvirkende

Angela Dematté, Anna Benedicte
Andresen, Ellen Lindblad, Henriette
Hamli, Iannes Bruylant, Jakub
Medrzycki, Jon Filip Fahlstrem, Malika
Berney, Mikael Ronne, Nora Svendsgard

Ballett / gjestespill

GJESTESPILL

JO STROMGREN
KOMPANI:
KLOSTERET

PREMIERE
2. oktober

Regi, manus, koreografi og
scenografi Jo Stromgren

Musikk Wolfgang Amadeus Mozat
Kostymedesign Catrine Gudmestad
Lysdesign Stephen Rolfe, Jo Stremgren
Lyddesign Lars Ardal

Medvirkende
Angela Dematté, Matthea Lara Pedersen,
Alexandra Krapiva
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Ballett / gjestespill

GJESTESPILL

CODA: GRAVITY
IS GONE AND WE

ARE STILL FALLING

PREMIERE

11. oktober

Koreografi og lysdesign
Hooman Sharifi

Musikk Deathprod (Helge Sten)
Lyddesign Espen Hoydalsvik
Lysteknikk Ane Reiersen

Medvirkende
Hooman Sharifi, Helge Sten

CODA:
TANZMAINZ /
TRAILER PARK

PREMIERE

11. oktober

Koreografi og scenografi
Moritz Ostruschnjak

Musikk Jonas Friedlich
Koreografisk samarbeid og
kostymedesign Daniela Bendini
Lysdesign Tanja Riihl

Medvirkende

Tanit Cobas, Paul Elie, Christian
Leveque, Agathe Leira Madsen,

Jaume Luque Parellada, Finn Lakeberg,
Jaime Neves, Meritxell Van Roggen,
Réka Rdcz, Matti Tauru
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TURNE / UTENLANDS
DIALOGUES Il

TURNEPREMIERE
24. april
Théatre des Champs-Elysées, Paris

COUCH

Koreografi, scenografi og
iscenesettelse Samantha Lynch
Musikk Georges Bizet
Kostymedesign Bregje van Balen
Lysdesign Paul Vidar Seevarang

Medvirkende
Anais Touret, Douwe Dekkers

PAGES AT
INTERNATIONAL
DRAFT WORKS

9. april/
Linbury Theater, London

Koreografi Cina Espejord
Musikk Anton Arensky

Medvirkende
Nora Augustinius, Josh Nagaoka

KYLIAN-FESTIVALEN

Holland Dance Festival
18.-22. juni, Amare, Haag

WINGS OF TIME:
DAY AFTER YESTERDAY

18.0g19. juni

WINGS OF TIME:
DAY BEFORE TOMORROW

21.0g 22. juni

Medvirkende
Dansere fra Nasjonalballetten

HIDDEN AT LASCAUX

19. september / Lascaux IV International
Centre for Cave Art, Montignac-Lascaux

Koreografi Daniel Proietto
Musikk Jean-Paul Dessy

Medvirkende
Yolanda Correa, Daniel Proietto

TURNE / INNENLANDS

NASJONALBALLETTEN
UNG:
NSTTEKNEKKEREN
(LILLEHAMMER)

TURNEPREMIERE
20. januar / Maihaugsalen, Lillehammer

Medvirkende
Dansere fra Nasjonalballetten UNG

EN FORTELLING
OM SVANESJQEN

TURNEPREMIERE

2. september /

Festivititeten i Haugesund

5. september / Stavanger Konserthus
9. september / Arendal Kulturhus
12. september / Ibsenhuset, Skien

Koreografi Cina Espejord
Musikk Pjotr Tsjajkovskij
Kostymedesign Martin Dauchez
Lysdesign Paul Vidar Seevarang

Medvirkende

Odette Youngseo Ko / Anna Sheleg
Siegfried Andrew Coffey / Pol Monsech
Ngkken Dingkai Bai / Linus Lynch
Fiolin Terje Tonnesen

Dansere fra Nasjonalballetten

og Nasjonalballetten UNG

Elever fralokale ballettskoler:

Kick Dansestudio (Haugesund),
Stavanger Kulturskole, Balgen
Dansestudio (Arendal), Studio Nille
(Skien)

Ballett / turné

FESTFORESTILLING:
APNING AV
NORMORIA

TURNEPREMIERE
23. oktober / Normoria,
Operaeni Kristiansund

UTDRAG FRA GISELLE,
PDD 2. AKT

Koreografi Jean Coralli, Jules Perrot
Musikk Adolphe Adam
Kostymer David Walker

Medvirkende Astrid Lyngstad,
Lucas Lima

LAHPPON/
LOST | KAUTOKEINO

TURNEPREMIERE
14. november, Beaivvas Sami
Nasunalateahter

Koreografi og konsept

Elle Sofe Sara, Hlin Hjalmarsdottir
Idé Elle Sofe Sara

Musikk Valgeir Sigurdsson
Scenografi og kostymedesign
Henrik Vibskov

Lysdesign Oystein Heitmann
Filmfotograf Cecilie Semec
Dramaturg Alexandra Wingate
Research Ellen Oddveig Hetta Gaup
Gjestende proveleder Igor Vieira

Medvirkende

Joiker Lavre Johan Eira
Vokal Nora Augustinius
Dansere fra Nasjonalballetten
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Ballett / diverse / formidling

DIVERSE

KYLIAN-FESTIVALEN
WINGS OF TIME

29. mai / Foajéen

THE OPENING

29. mai / Foajeen

Apning av Kylian-festivalen Wings of
Timev/ballettsjef Ingrid Lorentzen og
Tsjekkias ambassader til Norge, H. E.
David Cervenka

MOVING STILL
29. mai-14. juni / Operahusets fasade

Skulpturell installasjon som forestiller
atte danserkropper

Medvirkende
Nils Petter Molvaer trompet (etter
forestilling 29. og 31. mai)

FREEFALL

29. mai-14. juni / Provesalen

En installasjon og en fotografisk studie
med bilder avdanser Sabine Kupferberg
Musikk J.S. Bach

MOVING ON
29. mai-14. juni / Glassgangen

En speilkledd korridor som ledet
publikum til installasjonene
Musikk Nils Petter Molveer

ENSO

29. mai-14. juni / Hoyre sidescene

Verdenspremiere pa en stor installasjon
med et roterende speil
Musikk Arvo Part

FORMIDLING

PREMIERESAMTALER /
ETTERSNAKK /
SAMTALER

Samtale med kunstnerisk team,
ballettsjef oginnleide gjester i
forbindelse med premierer og
forestillinger pa Hovedscenen og
Scene 2.
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THE FILMS
30. mai / Scene 2

Jiri Kylian i samtale med regissor Boris
Paval Conen og komponist Han Otten.
Moderator: Silje Riise Neess, direktor i
Talent Norge

THE SPACE

31. mai / Foajeen

Jiri Kylian i samtale med Kjetil Traedal
Thorsen fra Snghetta

THE TIME

5.juni / Foajeen

Jiri Kylian i samtale med koreograf
Mats Ek og danserlegende Mikhail
Baryshnikov. Moderator: Sir Alistair
Spalding, kunstnerisk leder ved Sadler’s
Wells Theatre i London

THE CAMERA

6.juni / Foajeen

Jifi Kylian i samtale med Sabine
Kupferberg og Liv Ullmann. Moderator:
Anne Grosvold

PREMIERESAMTALE:
JOCASTA'’S LINE

13. september / Foajeen

Koreograf og regissgr Sir Wayne
McGregor i samtale med ballettsjef
Ingrid Lorentzen

PREMIERESAMTALE:
LAHPPON/LOST

31. oktober / Foajeen

Koreografene Elle Sofe Sara og Hlin
Hjalmarsdottir i samtale med ballettsjef
Ingrid Lorentzen. Moderator:

Sarakka Gaup

FORESTILLINGS-
INTRODUKSJONER

Formidlingssenteret

86 introduksjoner for 4 982
publikummere for alle sceniske
ballettproduksjoner pa Hovedscenen.

SPESIALOMVISNINGER
MED BALLETTPROVE

2.-13. juni

Skoleklasser fra 9 ulike ungdomsskoler
og videregaende skoler i Oslo og omegn
ble invitert til en spesialomvisning i
utstillingen og til & se en ballettprgve i
studio pa en av Kylians balletter. Totalt
454 pameldte.

CHAPEAU

29. mai-6. juni / Operataket og Foajéen
15 forestillinger fordelt pa fem dager.
FORMIDLINGSPROSJEKT

Koreografi Jiti Kylian

Musikk Prince

Gjestende proveledere

Sarah Reynolds, Ingvild Krogstad

Medvirkende

50 danseelever fra de videregaende
skolene Edvard Munch, Jessheim,
Lillestrgm, Rud, Ski, Skien og Thor
Heyerdahl

KNOW NATION:
SINNERMAN

Filmprosjekt: Operataket
9.0g10. september

Koreografi Alan Lucien @yen, Daniel
Proietto

Musikk Nina Simone

Kostymer Stine Sjogren

Lysdesign Martin Flack

Medvirkende Daniel Proietto

DANSESTUND FOR BARNEHAGER

25. februar-4. april /
Formidlingssenteret

27 dansestunder for 524
barnehagebarn, hvor barna blir kjent
med balletteventyret Svanesjoen
Ballettpedagog: Alexandra Santana

DKS AKERSHUS
7.-8. oktober
8 kunstnermegter med ballettdansere og

omvisning med sceneprgve i Operaen,
for 159 eleveril0. trinn i Akershus.

Medvirkende

Samantha Lynch, Anais Touret,
omvisere ved DNO&B. I samarbeid med
Den kulturelle skolesekken Akershus.

DKS INNLANDET
19. mars-10. april

6 forberedende introduksjoner og danse-
verksteder for 154 elever pa videregaende
skoler i Innlandet, etterfulgt av omvis-
ning og kveldsforestilling i Operaen.

Formidler Lene Skalleberg
Medvirkende Omvisere i DNO&B

DKS OSLO BALLETTVERKSTED

32 ballettverksteder og omvisning

i Operaen for 766 elever pa 6. trinn i
Osloskolen. Fast tilbud i Den kulturelle
skolesekken, Oslo kommune.

Ballettpedagoger Alexandra Santana,
Trude Stgvind.
Medvirkende Omvisere i DNO&B

DKS STAVANGER
SKOLEFORESTLLING «EN
FORTELLING OM SVANESJQEN»

25. august-5. september

21 danseverksteder for 620 elever og
leerere pa 6. trinn skoler i Stavanger,
etterfulgt av skoleforestilling i Stavanger
Konserthus. I samarbeid med Den
kulturelle skolesekken, Stavanger
kommune.

Formidler/pedagog Ingvild Krogstad

GENERALPR@VE MED
INTRODUKSJON

6. februar-30. oktober /
Formidlingssenteret

9 introduksjoner til ballett-

generalprover pa Hovedscenen for 859
elever pavgs og hgyere utdanning.

FagdagiOperaen, Ulsrud vgs

60 elever fra Ulsrud vgs fikk se
ballettklasse, studiopreve og hadde
samtale med dansere fra NNB UNG.

Medvirkende
Yevhenii Ohanian, Jacob Kopf
Lindstrom, dansere fra NNB

PARKINSON DANSER
11. januar-13. desember/ Studio D

To manedlige danseklasser for
personer med Parkinsons sykdom.
Totalt 20 danseklasser for totalt 73
deltakere. I samarbeid med Norges
Parkinsonforbund.

Medvirkende

Instrukterer innleid av Norges
Parkinsonforbund, pianister fra DNO&B,
frivillige

MINNER OM BALLETT
24. februar-12. juni

Demensvennlig formidlingsforestilling
for 21 sykehjem, eldre- og seniorsentre
i Oslo. Ballettdansere og formidlere
levendegjor ballett for totalt 700
deltakere. Stottet av Den Kulturelle
Spaserstokken/Oslo kommune.

Formidlere Emma Lloyd og Frida
Steenhoff Hov

Medvirkende

Nae Nishimura Skaar, Simon McNally,
Leonardo Basilio, Marchela Marinova,
Anna Sheleg, Linus Lynch, Natasha Dale,
Carolina Rodrigues.

Ballett / diverse / formidling

FORTELLERVEGG

Digital, mobil utstilling med bilder, film
og tekst om ballett for 14 sykehjem i Oslo
kommune og totalt 1000 publikummere.
I samarbeid med Miniutstillinger.

PA TA HEV, DANS PA TIMEPLANEN

24. februar-15. april /
32 klasser fordelt pa 16 dager

Formidlingsprosjekt med ukentlige
danseklasser i klassisk ballett, moderne
dans og hip hop som del av timeplanen
for Gamlebyen skole og Vahl skole.

Gjestende pedagoger Eugenie Skilnand,
Navid Rezvani, Kristian Alm

DANSENS DAGER, APNING
26. april / Operataket

FRITT ORD: PRISUTDELING
20. mai / Scene 2

Utdrag fra Bella Figura

Koreografi og scenografi Jifi Kylian
Musikk Lukas Foss, Giovanni Battista
Pergolesi, Alessandro Marcello, Antonio
Vivaldi, Giuseppe Torelli

Kostymer Joke Visser

Lysdesign Kees Tjebbes
Iscenesettelse og innstudering
Lorraine Monique Blouin

Medvirkende
Dansere fra Nasjonalballetten

NASJONALBALLETTENS
SOMMERKURS

23.-28. juni

Deltakere 315 eleverialderen 11-19 ar,
sammen med 40 pedagoger, fra lokale
ballett- og kulturskoler rundt om i
landet.
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Ballett / diverse / formidling

OBOS CONSTRUCTION CITY PA
ULVEN: APNING

5. september

Koreografi Patrick King

Musikk Espen Lind

Kostymer Youngseo Ko

Lysdesign Paul Vidar Seevarang
Videodesign Andres Arenas Zanabria
Gjestende proveledere Ingvild
Krogstad, Anita Gregory

Medvirkende

Yolanda Correa, Gina Storm-Jensen,
Jules Chastre, Kailin Kratz og Johan
King Silverhult, Oslo Soul Children og
musikere

KULTURNATT | OPERAEN

19. september
Provesal 1

Utdrag fra En fortelling om Svanesjoen,
Jocasta’s Line: Daughter, Hidden,
innslag fra Costume Awards av og

med Anais Touret og Mathias Tanneaes.
Introduksjon og intervju med danserne.

Konferansier Lindsay Craig Heggdal
Medvirkende Youngseo Ko, Dingkai
Bai, Andrew Coffey, Douwe Dekkers,
Julie Petanova, Anais Touret, Mathias
Tannees, Yolanda Correa

PA TA HEV, HGSTEN 2025

Premiere 21. november
Scene 2

CHI-DA

Koreografi Youngseo Ko

Musikk Minji Choi

Kostymer Youngseo Ko

Lysdesign Paul Vidar Seevarang
Videodesign Andres Arenas Zanabria
Gjestende proveledere

Ingvild Krogstad, Anita Gregory
Medvirkende

Helena Barka Berglund, Melania Bjork-
Prestvik, Emilie Lyche Bondy, Ella
Edvardsen, Hanne Thea Larsen, Tekla
Olstad, Ida Marie Vormeland-Toftevag
8WE SAT HERE ONCE

Koreografi Samantha Lynch

Musikk

The Four Lads, Khyaam Haque, Dan
Romer, Benh Zeitlin, Yo-Yo Ma &
Bobby McFerrin
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Scenograf/kostymedesign
Samantha Lynch

Lysdesign Paul Vidar Seevarang
Gjestende proveledere Ingvild
Krogstad, Anita Gregory

Medvirkende

Thamil Anantharasa Tjgnnas, Norah
Breivold, Synne Damsgaard, Hedda
Kanutte Grytten, Erika Isaksen, Ella
Nyquist-Andersen, Renate Sene
Romansky, Stella Modell Skaara,
Tyra Margaretha Sund

... AND DUST

Koreografi Igor Vieira

Musikk Ezio Bosso

Kostymer Igor Vieira

Lysdesign Paul Vidar Seevarang
Gjestende proveledere Ingvild
Krogstad, Anita Gregory

Medvirkende

Isabella Almbakk, Alba Austad Asser,
Emma Dahle Bergland, Vilde Ytreeide
Carlsen, Julie Dahlen, Kiri Steen Dokka,
Alva Ekvold, Emma Gilberg, Ylva
Melkeraaen Lundell, Wilma Neumann
Grue, Lycie Mombo Rwitabira, Ragnhild
Skjeevesland Dahl, Tiril Vigren, Emma
Bjerkevoll Wolff

ART NIGHT I BJORVIKA

14. november / Foajéen

Ballettvisning med to duetter fra Giselle
og egenkoreografert solo v/Joakim
Visnes. Samtale og Q&A med danserne.

Konferansier Frida Steenhoff Hov
Medvirkende Daniela Cabrera,
Giuseppe Ventura, Lucas Lima, Astrid
Lyngstad, Joakim Visnes.

JUL | OPERAEN: APNING

22.november / Formidlingssenteret,
Progvesalen, Scene 2 og utendors i
Oslobukta

Eventyret om Notteknekkeren i
Formidlingssenteret, ved dramapedag
og og formidler Dag B. Ulseth.

Utdrag fra Notteknekkeren
Pravesalen, ved Nasjonalballetten
UNG, Nasjonalballetten UNG og
Nasjonalballettskolen

Utenders utstilling med
kostymer fra Notteknekkeren
pa Aud Blegen Svindlands plass
(Stasjonsallmenningen), laget i
samarbeid med Oslobukta

Pa ta hev, Scene 2
Formidler Dag B. Ulseth

Medvirkende Nasjonalballetten UNG,
Nasjonalballettskolen

VISNING AV FILM
Video Jorund Langeggen

NOKKEN

Koreografi og innstudering
Linn Mette Groeng
Komponist Anoice

TORNEROSE
Koreografi Lucas Lima
Innstudering Lucas Lima, Kumiko

Hayakawa, Sandra Wiesner, Alexandra

Santana, Christine Thomassen
Komponist Piotr Ilych Tchaikovsky

Medvirkende
Elever fra Nasjonalballettskolen

NASJONALT UTTAK TIL
PRIX DU NORD 2025

25.januar / Scene 2

VISNINGSKLASSE FOR
AVGANGSELEVER

13.juni / Prgvesalen

NASJONALBALLETTSKOLEN

Ballett / diverse / formidling

ELEVFORESTILLING: BALLETTSKOLEN 60 AR
DET VAR EN GANG ... - DRGMMER OG EVENTYR

PAS DE CHAT
(ALLE @NSKER A VARE EN KATT)

Koreografi Trude Stgvind sammen

med elevene
Innstudering Trude Stevind

Komponist Miriam Stockley og Nick

Squires / Leroy Andreson / George
Bruns

VARIASJON FRA WILHELM TELL
Koreografi August Bournonville
Innstudering Kumiko Hayakawa
Komponist Gioachino Rossini

PRINSEN OG TOMMELISENE
Koreografi og innstudering
Larissa Savenkov

10.-12. april, Scene 2

FRANZ’ VARIASJON FRA COPPELIA

Koreografi Arthur Saint-Léon
Innstudering Lucas Lima

HOFFDAMER

Koreografi og innstudering
Larissa Savenkova

Komponist Dmitri Shostakovich

VARIASJON FRA RAYMONDA
Koreografi Marius Petipa
Innstudering Sandra Wiesner
Komponist Alexander Glazunov

PA EVENTYR | TYSKLAND
Koreografi og innstudering
Larissa Savenkova
Komponist Trad. folkemusikk

PRINSESSEBALL

Koreografi og innstudering
Larissa Savenkova
Komponist Wolfgang Amadeus Mozart

VARIASJON BONDE PAS DE DEUX
GISELLE

Koreografi Jean Coralli, Jules Perrot
Innstudering Lucas Lima
Komponist Friedrich Burgmdiller
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2025

«Det er sa goy a hore Edward Gardner fa
orkesteret til a storme. De spiller med
eventyrlig varme og masse bevegelse.»

MAREN QDRSTAVIK, AFTENPOSTEN

81



b 1§

5
i‘.
i’

OBOS Julegalla



Konsert / Hovedscenen

LEIF OVE ANDSNES
| OPERAEN

6.januar

Medvirkende
Leif Ove Andsnes, klaver

RAGNHILD HEMSING:
VETRA

19. januar

Medyvirkende

Ragnhild Hemsing, fiolin og hardingfele
Terje Isungset, perkusjon, munnharpe
Mathias Eick, trompet

Knut Aastad Braten, langeleik

Ole Aastad Braten, langeleik

Marthe Husum, bratsj

Frida Fredrikke Waaler Weervagen, cello
Steinar Raknes, kontrabass

SYNG OPERA!

22, februar

Medyvirkende

Eli Kristin Hanssveen, solist/
konferansier

Magnus Staveland, Aleksander Nohr,
Astrid Nordstad, solister

Cathrine Winnes, musikalsk ledelse
Operakoret

Operaorkestret

Tomas Glans, regi

Vilde Rapp Riise, scenografi

Kim Wigaard, konferansier

Inngar i Nasjonaloperaens
paraplyprosjekt «Opera for
alle», gjort mulig med stotte fra
Sparebankstiftelsen DNB
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OPERAORKESTRET:
MOZART OG
TSJAJKOVSKUI 5

28. februar

Medvirkende

Christian Ihle Hadland, klaver
Erik Nielsen, dirigent
Operaorkestret

FAZIL SAY + PATRICIA
KOPATCHINSKAJA

16. mars

Medvirkende
Patricia Kopatchinskaja, fiolin
Fazil Say, klaver

JOYCE DIDONATO MED
OPERAORKESTRET

22. mai (23. mai i G6teborgs Konserthus)

Medvirkende

Joyce DiDonato, mezzosopran
Edward Gardner, dirigent
Operaorkestret

EMILIE NICOLAS & DET
NORSKE SOLISTKOR

1.juni

Medvirkende

Emilie Nicolas, vokal

Eivind Helgered, trommer og perkusjon
David Wallumred, tangenter
Peter Hanson, fiolin

Gjermund Larsen, fiolin

Elena Andreyeyv, cello

Reiko Ichise, gambe

Sverker Rundqvist, kontrabass
Grete Pedersen, dirigent

Det Norske Solistkor

FOR EN STEMME!
19. juni

Medvirkende

Vuvu Mpofu, sopran

Astrid Nordstad, mezzosopran
Atalla Ayan, tenor

Johannes Weisser, baryton
Paolo Arrivabeni, dirigent
Operaorkestret

Per Sundnes, konferansier

Inngar i Nasjonaloperaens
paraplyprosjekt «Opera for
alle», gjort mulig med stotte fra
Sparebankstiftelsen DNB

LAWRENCE BROWNLEE:

RISING

22.juni

Medvirkende
Lawrence Brownlee, tenor
Donald Lee I11, klaver

MARIUS NESET &
LEIF OVE ANDSNES

16. august

Medyvirkende

Leif Ove Andsnes, klaver
Marius Neset, saksofon
Ingrid Sefteland Neset, floyte
Louisa Tuck, cello

VIKINGUR OLAFSSON
| OPERAEN

14. september

Medyvirkende
Vikingur Olafsson, klaver

Vuvu Mpofu

Vikingur Olafsson

Eli Kristin Hanssveen og Kim Wigaard, Syng opera



«Like deler dramatikk og
kontroll nar Leif Ove Andsnes
og Bertrand Chamayou spiller

tett sammen i Operaen.»

AFTENPOSTEN

Bertrand Chamayou og Leif Ove Andsnes

——

GULLKLANGEN

21. september
I samarbeid med Anders Sveaas’
Almennyttige Fond (ASAF)

Medvirkende

Alma Serafin Kraggerud, fiolin
Alva Holm, fiolin

Ava Bahari, fiolin

Christopher Tun Andersen, fiolin
David Coucheron, fiolin
Fredrik @land, fiolin

Johan Dalene, fiolin

Ludvig Gudim, fiolin

Miriam Hems Alien, fiolin
Pekka Kuusisto, fiolin

Sonoko Miriam Welde, fiolin
Nicholas Algot Swensen, bratsj
Njord Karason Fossnes, bratsj
Andreas Grimstad, bratsj
Andreas Brantelid, cello
Birgitta Elisa Oftedal, cello
Fredrik Sj6lin, cello

Henrik Bondevik, kontrabass
Cesar Eduardo Canon Riveros, cembalo
Ian Marcus Bjersvik, tenor
Fredrik Solvang, konferansier

AIGUL AKHMETSHINA
26. oktober

Medvirkende
Aigul Akhmetshina, mezzosopran
Jonathan Papp, klaver

LEONIDAS KAVAKOS
| OPERAEN

23. november

Medvirkende
Leonidas Kavakos, fiolin
Enrico Pace, klaver

ANDSNES & CHAMAYOU
| OPERAEN

30. november

Medvirkende
Leif Ove Andsnes, klaver
Bertrand Chamayou, klaver

OBOS JULEGALLA

Konserter 7. og 14. desember

Medvirkende

Sandra Bendrik

Yngve Seberg

Ivi Karnezi

Randi Stene, konferansier
César Cafion, musikalsk ledelse

Operaorkestret, Operakoret,
barn fra Barnekoret

SCENE 2

KONSTKNEKT MED
MUSIKERE FRA BERLINER
PHILHARMONIKER

5.januar

Medyvirkende

Christoph Hartmann, obo
Solveig Skogdal, fagott
Andrej Zust, horn

Vera Aadland, klarinett
Victoria Lewis, fiolin

Luiz Coelho, fiolin

Vérin Lie Rognes, bratsj
Walter Kiissner, bratsj
Amalie Thing Helseth, cello
@yvind Gimse, cello
Morten Andreas Nome, kontrabass

KSENIJA SIDOROVA:
UNBOUNDED

1. april

Medvirkende
Ksenija Sidorova, akkordion

KONSERT MED
OPERAHQGGSKOLENS
AVGANGSSTUDENTER

15.juni

Medvirkende

Hannah Edmunds, Jonathan Bjgrnseth,
Mattis Austrheim, Eric Korsnes, Einar
Stefansson, Ulrik Stensrad, Mathilda
Goike

Konsert / Hovedscenen / Scene 2

DRONNING SONJA
SANGKONKURRANSE
SEMIFINALE

17. august

Medvirkende

Ekaterine Buachidze, Vladyslav
Buialskyi, Maire Therese Carmack,
Hannah Edmunds, Hedvig Haugerud,
Pawel Horodyski, Justyna Khil, Sakhiwe
Mkosana, Kathleen O’Mara, Jonghyun
Park, Meridian Prall, Eirin Rognerud

WOYS SYNGER
JULEN INN

Konsert 17. desember

Medyvirkende

Sandra Bendrik, Laura Mayer,
Rory Green, Markus Bjerlykke,
Johannes Nikolai Aas

Michael Sherman, klaver




Ragnhild Hemsing

Woys

Gullklangen

OPERAORKESTERETS
KAMMERSERIE

FRA BEETHOVEN TIL STEAMPUNK

18.januar

Medvirkende

Brage Sabg, 1. fiolin

Benedikt Wiedmann, 2. fiolin

Aine Suzuki, Ewelina Bielarczyk, bratsj
Asne Volle, cello

Jose Ospina Gaviria, bass

Christopher Koppitz, obo

Natalia Urbanelli, obo/engelsk horn
Petter Langfeldt Carlsen, klarinett

Jon Halvor Lund, fagott

Max Semenov, Bernhard Hoffmann, horn

KLAR FOR KLARINETT
29. mars

Medvirkende

Cleo Lee McGowan, sopran

Marie Elise Herredsvela, mezzosopran
Rory Green, bass

Andjei Maevski, Signe Somer,

Kim Stigen Fureli, Petter Langfeldt
Carlsen, klarinett

Petter Langfeldt Carlsen, Kim Stigen
Fureli, bassetthorn

Christopher Koppitz, Bryn Mir Williams,
obo

Kari Foss, Anne Marie Nordbg Pettersen,
fagott

Maksim Semenov, Kristin Skar Sgrensen,
Rune Brodahl, Rennaug Madslien, horn
Christian Henriksen, kontrabass

MAURICE RAVEL 150 AR
27. september

Frauke Oesmann, floyte
Christopher Koppitz, obo
Christian Stene, klarinett

Jon Halvor Lund, fagott

Maksim Semenov, horn

Ida Aubert Bang, harpe

Hannah Catherine Wilder, fiolin 1
Kamila Owsiany, fiolin 2

Lars Bryngelsson, bratsj

Erlend Habbestad, cello

SPANSK FOLKLORE

8. november

Medvirkende

Paula Cuesta Redondo, cello

Antonio José Vera Escribano, Andreas
Karlsen, Agot Sagbakken, Oscar Brodahl,
trompet

Rune Brodahl, Kristin Skar Sgrensen,
horn

Rune Gundersen, Runa Eid Hermansen,
Jakob Florea Ngstvik, trombone

Niklas Ahron Kvenild, tuba

Klaes Breiner Nielsen, Bjgrn Skansen,
perkusjon

César Cafon, piano

ULTIMA 2025:
LIQUID ROOM XIl:
A PERFECT LIFE

12. september

Medvirkende

Nina GuO, Tarek Halaby, Eivind Buene.
vokal

POING: Frode Haltli, Hakon Thelin,
Rolf-Erik Nystrom

Ictus Tom De Cock, Pak Yan Lau, Aisha
Orazbayeva, Jean-Luc Plouvier, Fender
Rhodes, Susana Santos Silva, Anita
Cappuccinelli, teknisk assistent,

Tom Pauwels

Ensemble Contrechamps: Simon
Aeschimann, Serge Bonvalot, Laurent
Bruttin, Hans Egidi, Maximilian Haft,
Susanne Peters, Charles Pierron,

Serge Vuille

I samarbeid med Ultimafestivalen.

OSLO CIRCLES 10 AR!

(gjestespill)
28. september

Medyvirkende

Astrid Kirschner, barokkfiolin/
kunstnerisk ledelse

Karolina Radziej, barokkfiolin
Julia Beller-Boysen, barokkbratsj
Gunnar Hauge, barokkcello
Fredrik Blikeng, violone
Thor-Harald Johnsen og Thomas Boysen,
teorbe

Luca Quintavalle, cembalo

Mark Bennett, trompet

Tomas Nilsson, perkusjon

Konsert / Scene 2 / Andre spillesteder

ANDRE SPILLESTEDER

WOYS-SANGERNES
BALKONGKONSERT

21. september /1. balkong

Medvirkende
Sandra Bendrik, Rory Green
John Lidal, klaver

KHIO
BALKONGKONSERT

19. oktober /1. balkong

Medvirkende
Studenter ved KHIO

OPERAKORISTENES
BALKONGKONSERT

MED UKRAINA | HJERTET

11. mai

Medyvirkende

Oksana Myronchuk, sopran
César Cafion, klaver
Kateryna Romaniv, fiolin
Inna Kuts, konferansier

KVINNEN | MUSIKKEN
26. oktober

Medvirkende

Zuzanna Foremska, Tunde Gaspar,
mezzosopran

Gabor Nagy, piano

MAHLERS TREDJE
SYMFONI
(OSLO-FILHARMONIEN)

27.-28. mars, Konserthuset

Medvirkende

Marianne Kielland, mezzo-sopran
Jukka-Pekka Saraste, dirigent
Oslo-filharmonien

Oslo Filharmoniske Kor
Barnekoret

Eiksmarka Barnekor
Trefoldighet Jentekor
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Konsert / Andre konserter

ANDRE KONSERTER

SONDRE LERCHE
| OPERAEN

12. januar (2 konserter)

BJORN EIDSVAG
| OPERAEN

23. mars (2 konserter)

DELARA
| OPERAEN

28. september (2 konserter)

FAY WILDHAGEN
| OPERAEN

2. februar og 8. mars (3 konserter)

VAMP | FULL SYMFONI
MED KORK

9. februar (2 konserter)

AFTENPODDENS
10-ARSJUBILEUM
| OPERAEN

25. april

CC COWBOYS
| OPERAEN

12. oktober (2 konserter)

WARDRUNA | OPERAEN

26. april (2 konsert)

MUSTAFA &
RAMY - LIVE

16. november (1 konsert)

TNT 1 OPERAEN

16. februar (1 konsert)

STEIN TORLEIF BJELLA
| OPERAEN

9. mars (2 konserter)

KAMASI
WASHINGTON
| OPERAEN

15. mars (1 konsert)

TRYGVE SKAUG
| OPERAEN

15. juni (1 konsert)

GUNDELACH
| OPERAEN

21. desember (2 konserter)

BRISKEBY: ONASSIS
AT THE OPERA

7. september (1 konsert)

LISSIE OG QYSTEIN
GRENI: ALVARADO
MOON

25. september (1 konsert)

Syng opera




«Styrets vurdering er at virksomhetens
mal for 2024 er oppnadd. Den Norske
Opera & Ballett har hatt hoy aktivitet
gijennom hele aret, og har oppnadd det

hoyeste besgkstallet siden 2016.»

STYRETS

ARSBERET
2025

NIING

DEN
NORSIKE
OPERA

&
BALLEMT

~
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Om Den Norske Opera
& Ballett

Den Norske Opera & Ballett er et statlig heleid aksje-
selskap, hvor formalet er produksjon og formidling
av opera og ballett av hgy kvalitet til et bredt publi-
kum. Kultur- og likestillingsdepartementet forvalter
statens eierstyring av selskapet. Den Norske Opera &
Balletts finansielle rammer bestér i hovedsak av offent-
lig tilskudd bevilget over statsbudsjettet og selskapets
egne inntekter i form av billettsalg og andre inntekter.

Den Norske Opera & Ballett har et seerskilt ansvar for
a forvalte og utvikle opera og ballett som kunstarter
i Norge, samt a ta vare pa operahuset for kommende
generasjoner. Virksomheten omfatter Nasjonalope-
raen, Nasjonalballetten og Operaorkestret, i tillegg til
Operakoret, som er Norges eneste profesjonelle kor pa
heltidsbasis, et stort og aktivt barnekor, WOYS prakti-
kantordning for sangsolister, Nasjonalballetten UNG,
nasjonale talentprogram innen dans og ballettskole
for de yngste.

Aktiviteten foregar hovedsakelig i operahuset i Bjor-
vika, i tillegg til at kompaniene ogsa opptrer andre
steder, bade nasjonalt og internasjonalt. Aktiviteten
gjennomfgres primaert ved bruk av fast tilsatte, bade
kunstnerisk, teknisk og administrativt personale, samt
ved engasjement av eksterne pa kunstneriske team,
solister, dirigenter mv.
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Strategi og maloppnaelse

Styrets vurdering er at virksomhetens mal for 2025
er oppnadd. Statens mél, som eier av selskaper som
primeert ikke opererer i konkurranse med andre
(omtalt som «kategori 2-selskap»), er beerekraftig og
mest mulig effektiv oppnaelse av sektorpolitiske mal. For
Den Norske Opera & Ballett konkretiseres maloppna-
else til hay kunstnerisk kvalitet til et bredt publikum.

Den Norske Opera & Balletts overordnede stra-
tegi bygger pa virksomhetens samfunnsoppdrag og
kulturpolitiske mal. Gjennom 2025 har virksomhe-
ten innarbeidet ny strategi, som er synliggjort gjen-
nom dokumentet Den Norske Opera & Ballett mot
2030, besluttet av styret i desember 2024. Strategien
tydeliggjor to hovedambisjoner, uttrykt som setter
spor og styrker fellesskap. Strategien er tilgjengelig pa
selskapets hjemmesider. Det utarbeides arlige malset-
ninger og handlingsplaner for at virksomhetens stra-
tegiske og overordnete mal kan nas.

Ledelsen og styret utarbeidet fem hovedmal for virk-
somheten i 2025. Styret folger aktivitet og maloppna-
else tett gjennom aret, og mottar faste rapporteringer
fra administrerende direkter og kunstnerisk ledelse.
Oppsummert er det styrets vurdering at Den Norske
Opera & Balletts innsats og aktiviteter gjennom aret
har sikret at publikum har fatt tilgang til kunst og
kultur av hay kvalitet. Et hagyt setebelegg viser at det
kunstneriske tilbudet har truffet publikum, og selska-
pets publikumsundersgkelser viser at tilbudet nar ut
til mange nye publikummere. Selskapet har videre
prioritert innsats ut mot barn og unge, bade gjennom
deltakelse i kunstproduksjon og som publikum. Gjen-
nom selskapets talentsatsinger skapes morgendagens
utgvere, for slik a sikre fortsatt hoy kvalitet pa opera
og ballett for framtiden. Driften vurderes a vere effek-
tiv, og selskapet har tatt tak i beerekraftsarbeidet, hvor
bade produksjoner og formidlingsprosjekter bygger
opp om selskapets arbeid med baerekraft og mangfold.
Mal og resultater er neermere omtalt i det folgende.

Den Norske Opera & Ballett skaper
og framfgrer det ypperste innen vare
kunstarter, med de fremste kreftene
- som bergrer og far oppmerksomhet
internasjonalt, nasjonalt og lokalt

93



Styrets d@rsberetning

Repertoaret i 2025 bestod av urpremierer, nypre-
mierer, repriser og konserter, samt turné, gjeste-
spill og samproduksjoner. Publikum kunne velge fra
et bredt spekter av uttrykk og sjangre, blant store
og mer intime formater. Samtidig som repertoaret
hadde bredde og mangfold, holdt produksjonene og
utgverprestasjonene et hgyt nasjonalt og internasjo-
nalt niva. Totalt ble det framfort 424 forestillinger i
2025 mot 457 i 2024.

Nasjonal og internasjonal oppmerksomhet og aner-
kjennelse er en tydelig indikator pa at publikum har
fatt anledning til & oppleve opera og ballett pa hayt
kunstneriskniva, og i 2025 har bade selskapets kunst-
produksjoner og kunstnere mottatt en rekke priser
og nominasjoner. Nasjonaloperaen vant for farste
gang den prestisjetunge Gramophone Classical Music
Awards for innspillingen av Den flyvende hollender,
i tillegg til den franske ekvivalenten Diapason d’or.
Den lure revens eventyr gikk av med Kritikerprisen
for musikk, samt Hedda-priser for «beste musikktea-
terforestilling» og «beste sceneprestasjon» til hoved-
rolleinnhaver Victoria Randem. Dette er den forste
Hedda-prisen som gis til Den Norske Opera & Ballett
og markerer en viktig anerkjennelse av var plass i det
norske scenekunstfeltet. Nasjonalballetten ble nomi-
nert til Dance Europes Critic’s Choice i flere kategorier
for Jewels og Wings of Time. Nasjonalballettens egne
koreografer har ogsa markert seg. Samantha Lynch ble

nominert til Les Eloges, mens Kaloyan Boyadjiev ble

tildelt to priser i Impuls Awards. Og det franske kultur-
departementet utnevnte ballettsjef Ingrid Lorentzen til

ridder av Ordenen for kunst og litteratur, mens musikk-
sjef Edward Gardner ble tildelt Sibeliusprisen.

FORESTILLINGER TOTALT
2025

424

FORESTILLINGER TOTALT
2024

457

Innstallasjon fra festivalen Wings of time

To av Nasjonalballettens prosjekter i 2025 medferte
ekstraordineer interesse og oppmerksomhet. Den
bejublede festivalen Wings of Time fylte hele opera-
huset med balletter, installasjoner, filmer og fotokunst
signert og kuratert av Jifi Kylian. Hyllesten av en av
ballettverdenens stagrste nalevende kunstnere ble gjen-
stand for stor interesse og nysgjerrighet, med haye
besgkstall og bred nasjonal og internasjonal medie-
oppmerksomhet. Suksessen fortsatte da Nasjonal-
balletten tok med seg de to ballettprogrammene til
Holland Dance Festival ved Amare-teateret i Den Haag.
I hgstsesongen presenterte kompaniet for forste gang
et verk av en samisk koreograf pa Hovedscenen i Bjar-
vika: Elle Sofe Sara og Hlin Hjalmarsdéttirs Lahppon/
Lost, beskrevet som en slags natidsversjon av Kauto-
keino-oppraret, med kostymer og scenografi av Henrik
Vibskov. Da produksjonen turnerte til var co-produ-
sent Det samiske nasjonalteatret Beaivvas, fattet The
New York Times interesse. Det resulterte i en omfat-
tende reportasje fra Kautokeino om bade verket og
samisk kultur. I lgpet av 2025 danset Nasjonalballet-
ten ogsa verk av en rekke anerkjente koreografer, blant
andre sir Kenneth MacMillan (Manon), Mats Ek,
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Akram Khan og Sharon Eyal (Dialogues II, som ogsa
ble turnert til Paris). Damien Jalet hadde verdenspre-
miere pa Gusts, vist ssmmen med ytterligere to av

hans verk i forestillingen Thrice med Nagelhus Schia
Productions pa Scene 2.

Det er ikke ofte Nasjonaloperaen kan presentere to
helt nye verk innenfor samme maned. Urpremierene
pa Lisa Lie og Stian Westerhus’ Fonix, og Therese
Birkelund Ulvo og Marit Eikemos Terminus, inngikk i
et trepartssamarbeid med Bergen Nasjonale Opera og
Trondheim Symfoniorkester & Opera om a skape ny,
norsk musikkdramatikk. Forestillingene ble ogsa vist
i Trondheim og pa Festspillene i Bergen. Nasjonalope-
raen presenterte forestillinger med sangere i topp-
klasse — som i Verdis Otello og i Kurtags Fin de partie;

sistnevnte med den originale besetningen fra urpre-
mieren ved La Scala i 2018. Publikum fikk oppleve

tolkninger av en rekke internasjonalt anerkjente og

prisbelgnte regissgrer som Stefan Herheim (Den lure

revens eventyr), Barrie Kosky (Tryllefloyten) og Tatjana
Giirbaca (Rusalka).
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En av hgstens store begivenheter var Jocasta’s Line,
vare kompaniers samproduksjon, med sir Wayne
McGregor som koreograf og regisser. Produksjonen
fikk bred oppmerksomhet, og ble dessuten en modell
for hvordan opera, ballett, kor og orkester kan virke
sammen uten a miste egenart. Bade Nasjonaloperaen
og Nasjonalballetten har gjennom aret fatt betydelig
internasjonal omtale og anmeldelser i publikasjoner
som Frankfurter Allgemeine Zeitung, The Guardian,
The Observer, Le Figaro og Le Monde. I nasjonal
presse ble alle nyproduksjoner anmeldt og omtalt, og
flere av produksjonene ble ogsa dekket av interna-
sjonale fagtidsskrifter. Blant temaene som ble lgftet

fram var Operaorkestrets utvikling under musikksjef
Edward Gardner.

Blant tilbudet innen klassiske konserter presenterte
Den Norske Opera & Ballett absolutte toppnavn som
Lawrence Brownlee, Vikingur Olafsson og Joyce DiDo-
nato - alle Grammy-prisvinnere. Konserten med sist-

nevnte og Operaorkestret gjestet ogsd Gateborgs
konserthus.
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Den Norske Opera & Ballett har hgye
besgkstall, og tilgjengeliggjer kunst-
artene for et bredt publikum

Det samlede besgkstallet for forestillinger og formid-
lingsaktiviteter endte pa neer 363 500 i 2025. Dette
tilsvarer en nedgang pa 3 % sammenlignet med 2024,
som var et tilnaermet rekordar. Det totale setebelegget
endte pa 86 %, 2 % lavere enn i 2024. Med unntak av

2024 var likevel det samlede besgkstallet pa forestil-
linger det hayeste siden 2016.

Med unntak av
2024 var likevel det
samlede besakstallet
pa forestillinger det
hoyeste siden 2016.
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86%

Jocasta’s Line
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«I en tid med hoy konkurranse om publikums
oppmerksomhet, tid og penger, vurderer styret
de samlede besgkstallene som gode»

Besgket pa forestillinger pdA Hovedscenen endte pa
over 243 000, med et setebelegg pa 88 %. Over 42 000
besgkte forestillingene og aktivitetene pa Scene 2, i
Provesalen og i foajeen. Opera- og ballettrepertoaret
utgjorde hoveddelen i publikumstilbudet, mens klas-
siske konserter og utleiekonserter i andre sjangre sto
for henholdsvis ca. 25 000 og 34 500 av totalt 286 000
publikumsbesgk pa forestillinger i operahuset. I tillegg
besgkte over 9 000 publikummere generalprover, og
naer 16 000 overvar forestillinger pa turné i inn- og
utland.

Operaens repertoar nar bredt ut, med ca. 169 000
unike billettkjopere totalt i perioden 2023-2025.
Antall unike publikummere var trolig hgyere, da det
kun er mulig & male billettkjapere, og det ble kjapt i
snitt 2,6 billetter per transaksjon. I sperreundersg-
kelser oppgir 12 % av publikum i 2025 at de ikke har
veert pa forestilling i Operaen tidligere, og hele 42 %
av Norges befolkning oppgir at de na har sett minst
én forestilling i Operaen i Bjgrvika siden apningen. Av
norske billettkjopere i 2025 hadde 50 % bostedsadresse
utenfor Oslo. 15 % av publikum var under 30 ar, hvilket
indikerer at Den Norske Opera & Balletts tilbud ogséa
nar nye generasjoner.

Den Norske Opera & Balletts formidlingstilbud hadde
ca. 52 500 besgkende, som var noe feerre enn i 2024.
Dette har a gjore med en styrt endringiportefgaljen, der
Den Norske Opera & Ballett styrker arbeidet rettet
mot barn og unge, samtidig som antallet rene turist-
omvisninger er redusert. Samarbeid med Den kultu-
relle skolesekken, formidlings-forestillinger for barn,
og besgk av barn og ungdom pa generalprgver, har
okt. Operaprosjektet Sverdet, dragen og ringen fram-
fort av og for skoleelever ved Gamlebyen skole med
profesjonelle operasangere, og balletten En fortel-
ling om Svanesjoen pa turné, hvor lokale dansetalenter
fikk dele scene med Nasjonalballetten, er eksempler pa
prosjekter der unge fikk direkte erfaring med a framfore
vare kunstformer. Prosjektet Lordagssang ble utvidet
til Operastund for barnehager, slik at ogsa barn som
ikke selv blir tatt med av sine foresatte, far mulighet til
adelta og synge i Operaen. I vinterferien ble salen fylt
med barn fra skolefritidsordningene i Oslo og Akers-
hus, under en forestilling av Nasjonaloperaens Hans
og Grete. 1 lgpet av aret har Nasjonalballetten ogsa
gjort dans tilgjengelig for mennesker i ulike livsfaser
- gjennom bl.a. Ballett pa timeplanen for barn og unge,
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Minner om ballett for eldre med demens, og Parkinson
danser. Nasjonaloperaens paraplyprosjekt «Opera for
alle» (stottet av Sparebankstiftelsen DNB) lgfter og
utvikler forbindelsen mellom opera, sang og folkehelse,
og fylte foajeen med publikum til Formiddagsarien og
Lordagssang, og fikk hele salen til 4 synge med Opera-
orkestret, Operakoret og solister under Syng Opera!
pa Hovedscenen.

Det digitale repertoaret er tonet ned etter pandemien.
Likevel ble flere produksjoner i 2025 vist pa digitale
plattformer hos bade NRK og OperaVision, og tilgjen-
geliggjor slik Den Norske Opera & Balletts produksjo-
ner ogsa for de som ikke kan eller gnsker a sitte i salen.
I tillegg er den digitale tilstedevaerelsen i kommunika-
sjon og formidling hgy. Vare egenproduserte podkas-
ter har hatt over 9 000 avspillinger, og bortimot hver
eneste dag gjennom aret publiserte Den Norske Opera
& Ballett historier, foto og reels i sosiale medier.

I en tid med hgy konkurranse om publikums oppmerk-
somhet, tid og penger, vurderer styret de samlede
besgkstallene som gode. I selskapets lgpende publi-
kumsundersgkelser oppgir 93 % av publikum at de
er «forngyd» eller «sveert forngyd» med forestillin-
gen eller konserten de har deltatt pa. Dette gir grunn
til 4 konkludere med at de sceniske prestasjonene,
det brede og varierte repertoaret og det omfattende
formidlingsprogrammet har veert attraktivt og bidratt
til positive opplevelser for mange tusen mennesker
gjennom aret.

Den Norske Opera & Ballett prioriterer
og videreutvikler talentsatsningene

Operaens talentsatsinger er viktige for kunstartenes
vilkar, utvikling og fornyelse. A rekruttere framtidens
utgvere, og a skape muligheter for talenter til & fa en
karriere nasjonalt eller internasjonalt, star sentralt.

The Wilhelmsen Opera Studio for Young Singers
(WOYS), et talentprogram som ble etablert i 2024
for ferdigutdannede sangere pa vei til en profesjo-
nell karriere, har na rekruttert sitt andre kull med
fem sangere blant hundrevis av sgkere. Programmets
navaerende sangere har hatt roller i Nasjonaloperaens
produksjoner i 2025, i tillegg til programmets egne
sceniske oppsetninger.
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Sverdet, dragen og ringen

Utgvere fra Nasjonalballetten UNG, Nasjonalbal-
lettskolen og Barnekoret har ogsa medvirket i Nasjo-
nalballettens og Nasjonaloperaens forestillinger pa
Hovedscenen, og dansere fra Nasjonalballetten UNG
er tatt opp i hovedkompaniet. Nasjonalballetten UNG,
Nasjonalballettskolen, Barnekoret, Operahggskolen og
Pa ta hev hadde i tillegg egne oppsetninger pa Opera-
ens scener.

I forbindelse med 60-arsjubileet i 2025 skiftet Ballett-
skolen ved Den Norske Opera & Ballett navn til Nasjo-
nalballettskolen. Navneendringen synliggjer skolens
naerhet og rolle som den sentrale rekrutteringsarenaen
for Nasjonalballetten. I dag danser mange av skolens
tidligere elever i Nasjonalballetten og Nasjonalballet-
ten UNG.

Wilhelmsen-akademiet er Nasjonalballettens satsing
pa unge ballett-talenter fra hele landet, og den forste
talentsatsingen av sitt slag i Norge. Malet er a utvikle
og stotte dansere med sikte pa & kunne fortsette
sin ballettutdanning pa Kunsthegskolen i Oslo eller
liknende skoler i utlandet. Programmet ble etablert i
2023, og tredje kull startet opp hasten 2025. I tillegg
deltar Nasjonalballetten i etableringen av Danselaftet
i regi av Sparebankstiftelsen DNB - en satsning som
skal sarge for at flere far oppleve, utforske og utvikle
seg innen dans, bade som publikummere og utgvere.
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Dessverre har Norsk Tipping sett seg nadt til & avslutte

sitt sponsorat av Den Norske Opera & Ballett og Nasjo-
nalballetten UNG, blant annet som falge av regulato-
risk palegg om & kutte markedskostnader. Pa kort sikt

er det realisert alternative finansieringskilder, men pa

lengre sikt er finansieringen usikker.

Den Norske Opera & Ballett tilpasser
driften til nye skonomiske rammer
og klarer a opprettholde tilbudet til

publikum

@Jkonomiprogrammet fra 2023/2024 ga resultater i
2025, hvor effektiviseringsmalet har veert a opprett-
holde kunstnerisk kvalitet og publikumstilbud samti-
dig som at regnskapene fra og med 2025 er i balanse.

Egeninntektene gkte i 2025 sammenlignet med 2024.
Billettprisene fikk en moderat prisgkning for sesongen
2025/26, og har bidratt til gkte billettinntekter i 2025.
Totalt sett har prisgkningen pa Den Norske Opera &
Balletts billetter de siste arene vert lavere enn den
generelle prisveksten, og Den Norske Opera & Balletts
topp-pris ligger lavere enn andre nordiske operahus.
En annen driver for gkte billettinntekter er gkt akti-
vitet pd Hovedscenen, som star for neermere 95 % av
billettinntektene. Antall forestillinger pa Hovedscenen

Elevforestilling, Nasjonalballettskolen

var 210 i fjor, mot et snitt pa 203 i de ti siste normale
driftsar. Samtidig er markedsferingskostnadene opti-
malisert, og har gatt fra et gjennomsnitt pa 11 % av
billettomsetningen i driftsarene for pandemien, til 7
%1 gjennomsnitt de siste 3 driftsar. Dette bekrefter at
selskapet har lyktes med a opprettholde et attraktivt
publikumstilbud selv med strammere kostnadsstyring.

Bidrag fra stiftelser og organisasjoner er tilnsermet
doblet fra 2024 til 2025 etter systematisk arbeid. Disse
midlene er gremerket ulike kunstneriske utviklings-
prosjekter og formidlingsaktiviteter. De kommersielle
inntektene har nedadgaende trend, og undersgkelser
av sponsormarkedet viser hgy konkurranse om poten-
sielle sponsorers markedsbudsjetter.

Pa flere omrader tilpasses driften til strategiske priori-
teringer og konsekvenser av gkonomiprogrammet. Et
eksempel pa denne omstillingen er innen formidlings-
portefoljen og omvisninger, hvor formidlingsarbeidet
ut til barn og unge prioriteres, mens omvisningsvirk-
somheten overfor internasjonale turister er tonet ned.
I tillegg til rammestyring av produksjonsbudsjetter har
stram kostnadskontroll bidratt til 4 bremse veksten i
andre driftskostnader.

Den Norske Opera & Balletts arbeid
med baerekraft redefinerer maten vi
produserer pa

Den Norske Opera & Balletts arbeid med beerekraft
omhandler bade klima og miljg og hvordan selskapet
gjennom kunsten, formidlings- og kommunikasjons-
arbeidet og bruken av operahuset bidrar til helse
og utdanning, likestilling, mangfold og ekt delta-
kelse, benevnt sosial beerekraft. Den Norske Opera
& Ballett gnsker i denne sammenhengen a tydelig
vise verdien av levende opera- og ballettkunst, og
understreke viktigheten av gode fellesskapsarenaer,
ogsa i en tid med digitalisering, polarisering og en
urolig verdensorden.

Den Norske Opera & Balletts baerekraftsarbeid er
reflektert i selskapets strategi fram mot 2030 under
overskriften styrke fellesskap, med en ambisjon om
a inspirere mange gjennom dette arbeidet. Beere-
kraftsmalet for 2025 er et langsiktig mal som ikke
nas i lgpet av et ar. Arbeid med likestilling og mang-
fold bade innad i virksomheten og ikke minst gjen-
nom kunstproduksjon og formidlingsaktiviteter
har veert viktige temaer for Den Norske Opera &
Ballett over tid. 2025 har likevel vert et omstil-
lingsar for baerekraftsarbeidet i Den Norske Opera &
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Ballett. Ved inngangen av 2025 var selskapet omfattet
av nye regler i regnskapsloven om barekraftsrappor-
tering (CSRD), og innsatsen pa baerekraftsomradet var
i utgangspunktet rettet mot forberedelser til baere-
kraftsrapporteringen, herunder ferdigstillelse av
dobbel vesentlighetsanalyse (DVA).

Etter oppdaterte EU-regler er selskapet ikke lenger
omfattet av rapporteringskravene. DVA danner likevel
grunnlaget for selskapets videre arbeid med baerekraft.
Hoveddriveren for beaerekraftsarbeidet er imidlertid
ikke rapporteringskrav, men et oppriktig gnske om &
gjare en forskjell, og gjennom vart oppdrag og posisjon
bidra positivt til samfunnet. Samtidig skal selskapets
negative pavirkning, som klimaavtrykk, minimeres.

Arbeid med bzerekraft er komplekst, og Den Norske
Opera & Balletts fokus er a leere, gjore og formidle,
som en sirkuleer prosess. For & fa tilstrekkelig kraft
og fart pa baerekraftsarbeidet har selskapet sett beho-
vet for a etablere faste strukturer pa tvers av organi-
sasjonen. Arbeidet med a etablere et mer fullstendig
klimaregnskap ble pastartet hosten 2025, og skal gi
et fullstendig klimaregnskap f.o.m. regnskapsaret
2024. Dette danner grunnlaget for selskapets klima-
og sirkularitetsmal fram mot 2035, og konkretisere
hva det innebarer for Den Norske Opera & Ballett a
produsere og drifte baerekraftig.

«2025 har veert et
omstillingsar for
baerekraftsarbeidet
i Den Norske Opera
& Ballett.»

Videre har Den Norske Opera & Ballett igangsatt flere
pilotprosjekter for erfaring og leering. Selskapet har
brukt tid pa a vurdere hvilke verktgy som er egnet til
a bidra til 4 redusere miljgavtrykket fra produksjoner,
og metodikk og tiltak fra The Theatre Green Book og
beslutningsstette i Green Producer’s Tool testes ut. I
beaerekraftsarbeidet er dialog og samarbeid med andre
kunst- og kulturinstitusjoner bade nasjonalt og euro-
peisk av stor betydning, bade for erfaringsdeling og
spersmal om utvikling av bransjestandarder. Se mer
informasjon om Den Norske Opera & Balletts bzere-
kraftsarbeid i kapittel 6, Baerekraft.

Eiermal
Tabellen under oppsummerer ngkkeltall pa eiermal

knyttet til sektorpolitisk maloppnéaelse og effektiv
drift.

Mal | Resultat 2025
Langsiktig mal Indikator 2025 (2024)
Sektorpolitisk | DNO&B skal Antall forestillinger (ekskl. digitale) 390 424 (457)
maloppnaelse | ndbredtut
Publikum kunstnerisk kvalitet 275000 | 310776 (319 320)
Publikum formidlingsaktivitet 55000 52725 (58101
Effektiv Sikre en fremtidig | Regnskap ibalanse fom 2025 Regnskap i
drift gkonomi i balanse, balanse fom
samtidig som 2025-
at kunstnerisk
kvalitet opprett-
holdes og publikum
opplever et bredt og
attraktivt tilbud.
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Gkonomisk utvikling

Styret vurderer den gkonomiske utviklingen i 2025 som
god, med et resultat som endte positivt med 2,6 mill.
kroner. @konomiprogrammet som ble igangsatt i 2023,
hadde som malsetning a bidra til et resultat i balanse
innen 2025, hvilket er oppnadd.

Arsregnskapet

Arsregnskap for 2025 er utarbeidet i samsvar med regn-
skapsloven og god regnskapsskikk. Styret bekrefter at
arsregnskapet er satt opp under forutsetning om fort-
satt drift, og gir et riktig bilde av selskapets eiendeler og
gjeld, finansielle stilling og resultat for regnskapsaret
2025. Ved vurdering av grunnlag for videre drift legger
styret til grunn fgringen i tilskuddsbrevet fra Kultur- og
likestillingsdepartementet om at tapt egenkapital som
fullt ut skyldes endringer i beregninger av pensjonsfor-
pliktelser, ikke ma gjenopprettes pafglgende ar.

Driftsinntektene i 2025 endte pa 976,7 mill. kroner, mot
945,5 mill. kroner i 2024. Egeninntektene utgjorde 19,7 %
av totale inntekter (fra 19,6 % i 2024) og gkte med 6,7 mill.
kroner sammenlignet med aret for. @kt billettsalg og
gkte bidrag fra private fond/stiftelser er storste bidrags-
ytere til gkningen.

Driftskostnadene i 2025 endte pa 862,7 mill. kroner,
mot 806,5 mill. kroner i 2024. I all hovedsak kommer
gkningen fra lgnns- og prisvekst. Lonnskostnadene vil
dessuten variere noe fra ar til ar avhengig av repertoar.

Avskrivningene i 2025 endte pa 18,7 mill. kroner, en
gkning pa 3 mill. kroner sammenlignet med 2024. Inves-
teringsbehovet har gkt og er gkende de kommende arene,
i trad med gkt behov for vedlikehold og oppgradering av

bygg og utstyr.

Finansinntektene i 2025 endte pa 21,5 mill. kroner, hvil-
ket er omtrent samme niva som i 2024, som fglge av fort-
satt hgy kontantbeholdning og vedvarende hgy rente.
Med relativt lavt nedtrekk fra finanskostnadene endte
resultatet av finansielle poster pa 17,9 mill. kroner (18,5
mill. kroner i 2024).

Driftsresultat far pensjon endte pa 114 mill. kroner i
2025. Dette er en nedgang pa 25 mill. fra 2024. Dette
forklares primaert med lgnns- og prisvekst, samt at arets
produksjoner har inneholdt en storre andel gjester/vika-
rer sammenlignet med aret for.

DRIFTSINNTEKTER
2025

976,7
MILL

DRIFTSINNTEKTER
2024

945,5
MILL

Pensjonskostnadene i 2025 gkte med 9,7 mill. kroner
fra 2024 og endte pa 129,3 mill. kroner i 2025. Pensjons-
ordningen knyttet til operapensjonsloven utgjer stor-
ste del (69 %) av pensjonskostnaden med 89,7 mill.
kroner i 2025.

Totale omlgpsmidler styrket seg fra 368,4 mill. kroner
12024 til 375,9 mill. kroner i 2025. Kontantstrgm fra
operasjonelle aktiviteter endte pa 12,7 mill. kroner og
bestar i hovedsak av kontantstremmer fra offentlige
tilskudd, driftskostnader og lgnn. Kontantstrgm fra
investeringsaktiviteter bestar av utbetalinger knyttet
til investering i driftsmidler. Likviditetssituasjonen
vurderes som god pa balansedagen, med en kontant-
beholdning pa 320,9 mill. kroner. Den positive likvidi-
tetsutviklingen kommer saerlig fra mottatte offentlige
tilskudd til den kommende oppgradering av scenemas-
kineriet som i regnskapet for 2025 er balansefort til
senere bruk, og delvis fra bevisst oppsparte midler for
at selskapet kan opprettholde aktivitetsniva gjennom
stengeperioden i 2027.

Egenkapitalen er negativ med 118,3 mill. kroner som
folge av balansefarte pensjonsforpliktelser, i all hoved-
sak knyttet til operapensjonsloven. Egenkapitalen har
hatt en positiv utvikling i 2025, hvilket primaert skyl-
des reduserte pensjonsforpliktelser grunnet endringer
i parameterne knyttet til beregning av pensjonsfor-
pliktelse.
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Risiko

Dagens risikobilde preges av flere forhold, hvor en
stadig skende ustabil geopolitisk og sikkerhetspolitisk
situasjon bidrar ogsa til skonomisk usikkerhet, demo-
kratiske verdier er under press, og konkurransen om
publikums tid og oppmerksombhet er stor. Videre har
operahuset og dets tekniske infrastruktur og utstyr
nadd en alder som utgjer en gkende risiko bade for
gkonomien og for sikker og stabil drift.

Styret er opptatt av at Den Norske Opera & Ballett
skal ha en stabil langtidsgkonomi gitt dagens risiko-
bilde, samtidig som virksomheten skal sikre fortsatt
hey kunstnerisk kvalitet og et godt tilbud til publikum.

Operaens gkende behov for vedlikehold og oppgrade-
ringer, knyttet til bade bygg og teknisk utstyr, er et
sentralt tema for styret. Seerlig har den kommende
oppgraderingen av scenemaskineriet pa Hovedsce-
nen og Scene 2 fatt stor oppmerksomhet, da dette er
identifisert som det viktigste risikodempende tilta-
ket for & sikre stabil forestillingsdrift i framtiden. I
2025 har styret rettet seerlig oppmerksomhet mot a
sikre finansiering og gjennomfgring avoppgraderings-
arbeidene. Kulturdepartementet har na gitt Stats-
bygg oppdraget med a sta for detaljprosjektering og
gjennomfegring av oppgraderingen. Oppgraderingen
planlegges gjennomfert i 2026 og 2027, og innebeerer
betydelige kostnader og arbeidsinnsats fra virksomhe-
ten, og styret falger planene og de finansielle og drifts-
messige konsekvensene av dette tett.

Styret ser fremdeles med bekymring pa den gkono-
miske uforutsigbarheten knyttet til dagens operapen-
sjonslov. Naveerende ordning gir store og dels
uforutsigbare framtidige forpliktelser og kostnader.
Styret er positive til det utredningsarbeidet som KUD
har igangsatt for & vurdere operapensjonsloven.

Det skal veere trygt for bade ansatte, gjester og publi-
kum i Operaen, og virksomheten jobber kontinuerlig
med forbedringer innen sikkerhet og beredskap.

«Operaens gkende behov for
vedlikehold og oppgraderinger,
knyttet til bade bygg og teknisk utstyr,
er et sentralt tema for styret.»
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«Virksomheten har et sarskilt ansvar
for & sikre talentutviklingen innenfor
kunstformene opera og ballett,
og arbeider planmessig med
utvikling av unge talenter.»

5

Organisasjon og
arbeidsmiljs

Ved arets utgang hadde Den Norske Opera & Ballett 648
ansatte, inkludert personer pa aremal, engasjementer
og praktikanter. Dette tilsvarer 618,3 arsverk. Til
sammenligning var antall ansatte 629 ved utgangen av
2024, tilsvarende 606,4 arsverk. Dette innebaerer en
total gkning pa 11,9 arsverk, som i all hovedsak rela-
teres til gkt ressursbehov knyttet til gjennomfering
av planlagt publikumsaktivitet. Selskapets ansatte er
fordelt pa ca. 40 forskjellige yrkesgrupper og nasjo-
naliteter, herunder medarbeidere innenfor flere sma
héndverksfag der virksomheten bidrar til 4 bevare og
utvikle denne kompetansen.

Virksomheten har et seerskilt ansvar for a sikre talen-
tutviklingen innenfor kunstformene opera og ballett,
og arbeider planmessig med utvikling av unge talenter.
Ved utgangen av 2025 hadde Den Norske Opera &
Ballett 5 unge sangere i Nasjonaloperaen gjennom
et talentprogram for ferdigutdannede sangere pa vei
til sin profesjonelle karriere (WOYS), og 14 dansere i
Nasjonalballetten UNG. Virksomheten har et samar-
beid med fagorganisasjonene, som muliggjer avtaler
om midlertidig ansettelse av unge talenter innen-
for disse gruppene. I tillegg tar Den Norske Opera
& Ballett et aktivt leerlingeansvar og hadde totalt 5
leerlinger innen handverksfagene.

Den Norske Opera & Ballett gjennomforer arlige
arbeidsmiljoundersgkelser i hele organisasjonen. Like-
lydende undersgkelse er gjennomfort to ar pa rad, og
pa organisasjonsniva viser resultatene en framgang
innenfor alle omradene i undersgkelsen, samtidig som
den peker pa enkelte forhold som virksomheten ma
undersgke nermere og arbeide for a forbedre. Resul-
tatene gir selskapet og styret verdifull innsikt og er
et hjelpemiddel i det videre arbeidet med utvikling av
arbeidsmiljget.

Den Norske Opera & Ballett skal veere en inklude-
rende arbeidsplass med nulltoleranse for mobbing og
trakassering. I 2025 gjennomferte virksomheten en
revisjon av bade etisk standard og arbeidsreglement.
Sammen med etablerte varslingsrutiner for kritikk-
verdige forhold skal disse bidra til at det ledes og leves
etter denne standarden. Etisk standard brukes aktivt
ved behandling av varslingssaker som bergrer blant
annet psykososialt arbeidsmilje. Varslingsrutinene
skal revideres 1 2026, med pafalgende implementering
i organisasjonen. Det arbeides videre med etablering
av gode rutiner som skal bidra til a forebygge, redusere
og handtere konflikter som oppstar i arbeidsmiljoet.

I 2025 etablerte virksomheten et lederutviklingspro-
gram - Lederstudio - for alle ledere med personalan-
svar. Programmet er utviklet internt i organisasjonen
med medvirkning fra lederne, og ledes av en intern
HR-ressurs med spesialkompetanse innen lederutvi-
kling. Lederstudio har gjennom aret bestatt av jevn-
lige gruppesamlinger og utgjer en malrettet satsing
pa samhandling og ledelse. Programmet har en total
varighet pa halvannet ar og avsluttes sommeren 2026.

Sykefravzer og skader

Samlet sykefraveer i selskapet var i 2025 pa 7,4 %, som
er samme niva som i 2024. Sykefraveeret har variert
noe gjennom aret, der farste kvartal skiller seg ut med
et sykefraveer som ligger vesentlig hgyere enn aret som
helhet. Fordelingen av sykefraveeret er pa niva med
2024, med et korttidsfraveer pa 3,0 %, hvorav egenmeldt
fraveer utgjorde 1,6 %. Korttidsfravaeret har vedva-
rende veert hoyt de siste arene, og etter pandemien
erfarer selskapet en hgyere terskel for a g pa jobb
med infeksjoner og symptomer som medfgrer risiko for
smitte. Selv om sykefraveeret har holdt seg pa samme
niva, er det en positiv utvikling i enkelte grupper som
over tid har hatt utfordring med heyt sykefraveer. En
rekke tiltak er igangsatt og gjennomfert for a redu-
sere sykefraveaeret, og dette er et langsiktig arbeid som
krever innsats og fokus over tid.

I 2025 ble det registrert totalt 79 personskader i virk-
somheten mot 65 i 2024. Rapportering av skadetil-
feller gjelder uavhengig av alvorlighetsgrad. Antall
registrerte personskader er storst blant dansere og
kan i all vesentlighet kategoriseres som idrettsskader.
Dette utgjor 61 tilfeller, hvorav 17 av disse skyldtes
belastningsskader kombinert med en akutt hendelse.
Totalt er 29 skader meldt til NAV, og 27 av tilfellene har
medfert sykefraveer. Til sammenlikning ble 24 skader
meldt til NAV og 21 skader registrert med sykefraveer i
2024. 3 skader er meldt til Arbeidstilsynet mot 1 i 2024.

O

Bzerekraft

Den Norske Opera & Ballett skaper gjennom sitt formal
og sin virksomhet positive ringvirkninger i samfun-
net. Dette skjer gjennom maten selskapet forvalter
og utvikler sine kunstarter og gjennomfgrer scene-
produksjoner og formidlingsaktiviteter pa, forvalter
operahuset, tar imot sine gjester og i rollen som forret-
ningspartner og arbeidsgiver. Den Norske Opera &
Balletts arbeid innen sosial og miljemessig baerekraft
har blitt styrket i 2025. Det er lagt et godt grunn-
lag for a systematisere og profesjonalisere arbeidet,
blant annet gjennom arbeidet med en dobbel vesent-
lighetsanalyse som sorterer tiltak innen ESG-katego-
riene: miljg, sosiale forhold og styring (Environmental,
Social, Governance). Disse prioriteringene samsvarer
med FNs baerekraftsmal nr. 4, god utdanning, nr. 5,
likestilling mellom kjgnnene, nr. 10, mindre ulikhet,
nr. 12, ansvarlig forbruk og produksjon, nr. 13, stoppe
klimaendringene og nr. 17, samarbeid for & na malene.
Den Norske Opera & Ballett omfattes av apenhetsloven,
og arlige redegjorelser offentliggjores pa hjemmesiden.
(https://www.operaen.no/artikler/arsrapporter/)

Sosial berekraft

Det er iverksatt flere aktiviteter innen sosial beerekraft,
som vil fortsette inn i 2026, blant annet innen likestil-
ling, kulturelt mangfold og det a gjare et kulturtilbud
tilgjengelig og relevant for en stor del av befolkningen.
Dette kommer til uttrykk bade i kunstnerisk program-
mering og repertoarvalg, formidlingsaktiviteter ut mot
barn, unge og eldre og i samarbeid med andre kunst-
neriske ensembler og kompanier.

Kulturelt mangfold pa, foran
og bak scenen

Den Norske Opera & Ballett arbeider kontinuerlig
med mangfold, med mal a senke terskelen for delta-
gelse, gi flere muligheter, og gke representativite-
ten pa flere plan. Medarbeidere i Den Norske Opera
& Ballett representerer mange ulike yrkesgrupper
innenfor kunstneriske, tekniske og administrative
fag. Rekruttering skjer bade nasjonalt og internasjo-
nalt, som resulterer i at mange ulike nasjonaliteter og
kulturer er representert i bemanningen. I tillegg har
virksomheten et vidt aldersspenn, inkludert grupper
som ballettskole og barnekor, som samlet gir et rikt
mangfold i bemanningen.
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1 2025 skapte Elle Sofe Sara og Hlin Hjalmarsdodt-
tir Lahppon/Lost for Nasjonalballetten — det farste
helaftens verket av en samisk koreograf pa Hovedsce-
nen. Senere viste Den Norske Opera & Ballett verket i
Kautokeino hos co-produsent Det Samiske Nasjonalte-
atret Beaivvas. Verket tematiserer Kautokeino-oppre-
ret og farte til diskusjoner og samtaler i det offentlige
ordskiftet om bade kunstneriske og historiske perspek-
tiver pa denne hendelsen i var felles historie. I forbin-
delse med forestillingene i Operaen arrangerte Den
Norske Opera & Ballett dessuten salong i samarbeid
med Norsk kritikerlag, med tittelen Kan kritikken favne
det samiske? 1 2026 vil Lahppon/Lost apne Festspillene
i Nord-Norge, far verket far sin Europa-premiere under
dansebiennalen i Venezia.

Siden innflyttingen i Bjgrvika har mangfoldet blant
publikum gkt betraktelig. Samtidig finnes det publi-
kumsgrupper som er underrepresentert, som for
eksempel mennesker med minoritetsbakgrunn,
mennesker med lav utdanning eller mennesker med
lav inntekt. Dette ser man i alle nordiske og europeiske
operahus, og henger sammen med historiske, kultu-
relle, gkonomiske og sosiale forhold og strukturer. Et
utstrakt samarbeid med skoleverket gjor at mange
barn og unge opplever husets kunst, og far ta del i
hvordan opera- og ballettkunst skapes og framfores.
Dette er en viktig arena for a gke bredden i deltagelse
og for a bygge ned sosiale barrierer, og arbeidet rettet
mot barn og unge er styrket gjennom 2025.

Likestilling

Den Norske Opera & Ballett har en seerlig satsing pa
likestilling for a utfordre etablerte kjgnnsrollemon-
ster innen ledende kunstneriske posisjoner, med egne
satsinger for gkt kvinneandel i mannsdominerte yrker
som eksempelvis koreografer, dirigenter og regissgrer.
Dette kommer i tillegg til talenter som uavhengig av
kjonn, gis muligheter til utvikling og vekst.

Nasjonalballetten har i flere ar hatt et samarbeid med
Talent Norge og Norsk Tipping om koreografi-satsin-
gen Artemisia. Siden oppstarten i 2019 er det skapt
mer enn 40 nye verk av kvinnelige koreografer, og flere
av kompaniets kvinnelige dansere har fatt skapende
muligheter gjennom satsingen. Dette har ogsa bidratt
til gkt synlighet internasjonalt, ved at flere ledende
ballettkompanier har bestilt verk fra deltakende koreo-
grafer og programmert disse sammen med etablerte
internasjonale navn. Artemisia viderefores i 2026, og
fortsetter arbeidet for bedre kjonnsbalanse, utvikling
av nye klassikere og for atilfgre andre nye stemmer fra
grupper som har veert underrepresenterteirepertoaret.

Nasjonaloperaen jobber kontinuerlig for en jevn repre-
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Siden oppstarten i 2019 er det skapt
mer enn 40 nye verk av kvinnelige
koreografer, og flere av kompaniets
kvinnelige dansere har fatt skapende
muligheter gjennom satsingen.

sentasjon av kvinner og menn blant operaregissorer og
dirigenter ved engasjering av kunstneriske team. Det
siste tiaret har stadig flere kvinner regissert og diri-
gert opera, bade nasjonalt og internasjonalt. Nasjo-
naloperaen tok et viktig skritt i den retningen ved a
engasjere en kvinnelig regissor til a iscenesette Den
Norske Opera & Balletts nye storsatsning Nibelungens
ring i arene 2027-2030. Wagners tetralogi har bare et
fatall ganger blitt regissert av en kvinne siden urpre-
mieren i 1878.

Likestillingsredegjorelsen for 2025 gjores tilgjenge-
lig pa selskapets hjemmeside som del av arsrapporten.
(https://www.operaen.no/artikler/arsrapporter/)

Klima og milje

I mai 2025 ble revidert dobbel vesentlighetsanalyse
vedtatt av styret. Vesentlighetsanalysen ble utarbei-
det i trad med nye krav til baerekraftsrapportering, og
kodene under refererer til ESRS-rammeverket til EUs
beaerekraftsrapporteringsdirektiv, CSRD. Denne pekte
pa folgende som vesentlige forhold knyttet til virk-
somhetens aktivitet som kan ha negativ pavirkning pa
klima, natur og milja: ressurstilforsel og ressursbruk
(E5). Som middels hgy vesentlig pavirkning pekte
analysen pa redusere klimaendringer (E1), energi (E1)
og avfall (E5). Dette har lagt grunnlaget for tiltakene
for 2025 og 2026, som bade er knyttet til produksjoner
og drift. Ytterligere tiltak for kommende ar vil bygge
pa innsikt fra et fullverdig klimaregnskap, som vil
veere klart i forste del av 2026.

Det ble i 2025 iverksatt flere enkeltprosjekter som i
sum skal bidra til mer klimavennlig drift. Blant annet
er det anskaffet en ny el-lastebil, som brukes til frakt
mellom fjernlageret pa Karihaugen og operahuset i
Bjorvika. Bytte av reiseoperatgr sommer 2025 gir
selskapet mer innsikt i klimagassutslippet knyttet til
reiser, samt mulighet til a velge biodrivstoff pa enkelte
flyreiser.

Den Norske Opera & Ballett har besluttet at
selskapet skal redusere absolutte klimagassutslipp
med 35 % innen 2035 sammenlignet med 2024.

Den Norske Opera & Ballett deltar i et pilotarbeid for
a utarbeide en opera- og ballettversjon av Theatre
Green Book, en internasjonal beste praksis for miljg-
og klimavennlig scenekunstproduksjon. Arbeidet
gjores i samarbeid med interesseorganisasjonen Opera
Europa og med andre operahus som blant annet Dutch
National Opera & Ballet. Operaproduksjonen Otello pa
Hovedscenen i 2025 ble realisert med gkt gjenbruk av
kostymer og materialer, med utgangspunkt i Theatre
Green Book. Planleggingen av barneoperaen Tottilotto,
med premiere i november 2027, planlegges med stor
grad av ombruk av kostymer og scenografi i trad med
Theatre Green Book baselineniva.

Bjervikaforeningen og Den Norske Opera & Ballett
deltok i samarbeid med Oslo kommune og Tomra i
et forprosjekt for en panteordning for ombruksem-
ballasje, for a redusere forsgpling og utslipp fra
engangsemballasje for mat og drikke. Etterspgrsel i
medarbeiderforumet Grenn opera etter mer kildesor-
tering i Operaen, har lagt grunnlaget for utrulling av
forbedret mulighet for kildesortering pa hele huset i
2026, og et sirkularitetsmal om at Den Norske Opera
& Ballett skal ha 70 % gjenvinningsgrad i 2026.

Den Norske Opera & Ballett har besluttet at selskapet
skal redusere absolutte klimagassutslipp med 35 %
innen 2035 sammenlignet med 2024. Det innebzerer
at selskapet fra 2026 skal gjennomfare arlige utslipps-
reduksjoner pa om lag 4,4 % pa tvers av scope 1, 2 og
3. Utslippsmal per scope settes i 2026. Malet om 35 %
reduksjon innen 2035 samsvarer med en vitenskapsba-
sert reduksjonsbane for 1,5 °C og er i trad med forventet
reduksjonsniva for SBTi «near-term» mal. Malene er
ikke tredjepartsverifiserte. Detaljert plan for mal fram
mot 2050 (Parisavtalens netto-null) defineres i 2030.

y

Framtidsutsikter

De geopolitiske spenningene gker stadig og vi lever i
en uroligere og mer uforutsigbar tid enn pa lenge. Vi
opplever en verdensorden i endring, hvor de demo-
kratiske verdiene er under press. Dette pavirker bade
de offentlige prioriteringene, det offentlige ordskiftet
samt sikkerhets- og forsyningssituasjonen. Samtidig
ma vi handtere endrede rammebetingelser drevet av
det gronne skiftet, og ikke minst nye digitale tekno-
logier med kunstig intelligens i spissen, som bade
representerer nye muligheter og nye utfordringer.
Regjeringen har utpekt 2026 som Totalforsvarets ar,
og ber bade offentlige og private virksomheter bidra
til maloppnaelse pa dette omradet. Kunsten har en
rolle i & styrke og verne om demokratiet, og slik bidra
til motstandskraft i befolkningen.

Den Norske Opera & Balletts strategi mot 2030 fanger

opp noe av dette bakteppet, hvor hovedambisjonene

er a sette spor og styrke felleskap. Tilhgrighet og inklu-
dering blir enda viktigere i en verden preget av uro,
usikkerhet, raske endringer og flyktige digitale forbin-
delser, og Den Norske Opera & Ballett tilbyr et sted

hvor mennesker kan finne ro, refleksjon, naerveer og

opplevelser, som utfordrer og skaper debatt. Gjennom

den kunstneriske virksomheten inviterer Den Norske

Opera & Ballett til dialog og et mer apent, engasje-
rende og inkluderende fellesskap. Styret er opptatt av
at virksomheten skal bidra til det kollektive lgftet som

ma til for at storsamfunnets beerekraftsmal skal nas.
Dette gjelder bade innenfor miljgmessige og sosiale

beerekraftsdimensjoner, og betyr at innsatsen for bade

klima- og miljatiltak sa vel som inkludering, likestil-
ling og mangfold skal tydeliggjares.
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Styrets d@rsberetning

«Kunsten har en rolle i a styrke og verne om
demokratiet, og slik bidra til motstandskraft
i befolkningen.»

Samtidig skal virksomheten videreutvikle de kunstfor-
mene den er satt til a forvalte, lafte opera- og ballett-
kunsten i hele landet og bringe den ut til et stort og
bredt publikum. I januar 2027 gar startskuddet for
Richard Wagners Nibelungens ring ved Den Norske
Opera & Ballett. Det er omtrent 30 ar siden sist Ringen
ble framfort i Oslo. I arene 2027-2029 vil dette prege
Operaen og gi bade et hjemlig og internasjonalt publi-
kum en sjelden mulighet til & oppleve en slik stor sats-
ning. Ringen bestar av 4 enkeltstaende musikkdramaer
med til sammen 16 timers spilletid. Syklusen vil bli
framfort i sin helhet varen 2029 og innebaerer et stort
lagft for Den Norske Opera & Ballett.

Med en framtid som er mer uforutsigbar enn pa lenge,
vurderer styret at det for selskapets del fortsatt vil
veere ngdvendig a ha kontroll pa langtidsgkonomien,
ikke minst knyttet til det gkende behovet for vedlike-
hold og investeringer. Operabygget star foran storre
rehabiliteringsarbeider i de neste to arene. Scenemas-
kineriet pd Hovedscenen og Scene 2 skal oppgraderes,
samtidig som bade lasterampen og fasaden til indre
gardsrom skal rehabiliteres. Arbeidene vil medfare en
utvidet sommerstenging i 2026, og installasjons-pe-
rioden pa Hovedscenen vil innebzre en lengre sten-
geperiode for publikumsaktiviteten pa huset i 2027.
Virksomheten er i full gang med a planlegge for dette.

Den Norske Opera & Ballett utforsker mulighetene for
a tilby et noe annerledes repertoar og program i selve
stengeperioden, hvor det er en ambisjon 4 kunne na ut
og tilby opera- og ballettopplevelser over store deler
av landet. I den sammenheng planlegger styret for &
benytte deler av virksomhetens sterke likviditet til &
kunne gjennomfere slik utadrettet aktivitet i stenge-
perioden

S

Styret

I 2025 tradte selskapets mangearige styreleder Anne
Carine Tanum ut av styret. Ved utgangen av 2025
bestar styret ved Den Norske Opera & Ballett av Sarah
Willand (leder), Tove Andersen (nestleder), Pablo
Barrera Lopez, Arne Fagerholt, Kim Bohr og Hege
Duckert som aksjonzervalgte medlemmer, og Kristine
Mogensen Omlid og Bernhard Arnim Hoffmann som
ansattvalgte styremedlemmer. Cecilie @degarden og
Nicolai Nishino-Ekeberg er ansattvalgte observatgrer
til styret. Det ble avholdt 6 ordinzere styremgater og ett
ekstraordineert styremgate i 2025.

Det er ikke tegnet ansvarsforsikring for styrets
medlemmer og daglig leder for det mulige ansvaret de
har overfor foretaket og tredjepersoner.

Styret retter en stor takk til alle ansatte og medvir-
kende for meget god innsats i 2025. Styret takker
videre Den Norske Opera & Balletts samarbeidspart-
nere for godt samarbeid gjennom aret, og retter en
takk til virksomhetens store, engasjerte og entusias-
tiske publikum.

STYRET VED DEN NORSKE OPERA & BALLETT AS
OSLO, 29. APRIL 2026
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Styret ved Den Norske Opera & Ballett

Oslo, 26. februar 2025

Sarah Willand
Styrets leder

Pablo Barrera
Styremedlem

Kristine Mogensen Omlid
Styremedlem

Tove Andersen
Nestleder

Arne Fagerholt
Styremedlem

Bernhard Arnim Hoffmann
Styremedlem

Kim Bohr
Styremedlem

Hege Duckert
Styremedlem

Geir Bergkastet
Administrerende
direktor




Likestillingsredegjosrelse 2025

Aktivitets- og redegjorelsesplikten er en plikt for alle
arbeidsgivere til a jobbe aktivt, malrettet og plan-
messig for a fremme likestilling og hindre diskri-
minering i forhold til diskrimineringsgrunnlag som
nevnt i likestillings- og diskrimineringsloven. Det er
et krav at alle virksomheter arlig skal redegjare for den
faktiske tilstanden nar det gjelder kjgnnslikestilling
og hvordan virksomheten arbeider med likestilling og
ikke-diskriminering.

Aktivitetsplikten for likestillingsarbeid er nedfelt i
likestillings- og diskrimineringsloven § 26, og fglgende
omrader er omfattet av plikten: rekruttering, lgnn
og arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter,
tilrettelegging og mulighet til & kombinere arbeid og
familieliv.

DNO&B har en arbeidsgruppe, IA-gruppen (Inklude-
rende Arbeidsliv), som i overensstemmelse med forin-
ger og handlingsplaner fra ledergruppen skal jobbe
strategisk med dette arbeidet. Gruppen er sammensatt
av hovedverneombud, representanter fra fagforenin-
gene og HR-avdelingen.

Tilstand for kjgnnslikestilling

Ved utgangen av 2025 hadde DNO&B 648 ansatte
(tilsvarer 618,3 arsverk), hvorav kvinneandelen utgjor
55 %. Andelen kvinnelige ledere er 58 %, og i virksom-
hetens gverste ledergruppe er kvinneandelen 44 % (4
kvinner og 5 menn). Kjgnnsfordelingen i DNO&B og
blant ledere har veert stabil gjennom flere ar. Innenfor
enkelte stillingsgrupper er det stgrre kjonnsforskjeller,
noe som blant annet skyldes at DNO&B har yrkesgrup-
per som tradisjonelt er manns- eller kvinnedominert.

Midlertidig ansatte

Oversikten viser totalt antall midlertidig ansatte pr.
31.12.25, og fordelingen er lik pa kvinner og menn.
Inkludert i tallene er blant annet dansere som er
ansatt i Nasjonalballetten Ung, samt unge sangere
(WOYS) i Nasjonaloperaen. Disse er ansatt pa midler-
tidige kontrakter hjemlet i seeravtale med landsdek-
kende arbeidstakerorganisasjon iht. bestemmelsene
i AML § 14-9 (4). Virksomheten har ogsa laerlinger
med et midlertidig ansettelsesforhold. I tillegg inne-
holder tallene vikarer for ansatte med fraveer knyttet
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til permisjon eller sykdom, og gvrige engasjementer av
lengre varighet. Ekstra bemanning som tilkallingsvi-
karer er ikke med i oversikten.

I DNO&B gjennomfagres det arlig drefting med fagfo-
reningene vedr. bruken av midlertidig ansatte i virk-
somheten.

Foreldrepermisjon

Oversikten viser gjennomsnittlig antall uker uttak
foreldrepermisjon fordelt pa kvinner og menn i kalen-
deraret 2025. Oversikten og historikk viser at det i
stor grad er kvinner som tar ut felleskvoten som kan
fordeles mellom foreldrene. Virksomheten har ikke
informasjon som tilsier at medarbeidere velger aikke
avvikle lovfestet foreldrepermisjon. DNO&Bs tariffav-
tale sikrer full lgonn ved uttak av foreldrepermisjon i
perioden som er dekket av Folketrygden, noe som gir
gkonomisk trygghet og som vi antar bidrar til at begge
kjenn avvikler lovfestet foreldrepermisjon.

Deltid

Antall deltidsansatte i 2025 er noe hgyere enn 2024 (69
mot 57). Dette skyldes i all hovedsak gkt antall deltids-
stillinger i publikumsservice. I denne avdelingen og
kundesenter (billettsalg og butikk) skyldes behovet for
deltid arbeidets art og ressursbehov knyttet spesielt til
forstillingsavvikling.

I tillegg er det deltidsstillinger (pedagoger og pianis-
ter) i DNO&Bs ballettskole og barnekor. Disse stillin-
gene er knyttet til faktisk behov pa de tidspunktene
der barn har sine treningstimer — hovedsakelig etter-
middag og kveld.

@vrige deltidsstillinger i virksomheten relateres til
individuelle behov/ensker, hensyn til arbeidstids-ord-
ninger og faktisk ressursbehov i de ulike enhetene.

Graden av ufrivillig deltid er undersgkt ved en spgrre-
undersgkelse blant alle medarbeidere i deltidsstillinger.
Det var ingen endring i resultatet fra tidligere ar, og
kun et fatall medarbeidere rapporterer om ufrivillig
deltid.

KARTLEGGING AV MIDLERTIDIG ANSATTE,
FORELDREPERMISJON, FAKTISK OG DELTID

MIDLERTIDIG ANSATTE FORELDREPERMISJON FAKTISK DELTID
Oppgisiantall og prosentandel av Oppgis i gjennomsnitt Oppgisiantall og prosent-
alle ansatte antall uker andel av alle ansatte
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
26-4,4% 26-4,4% 16,7 7,85 50-7,7 % 19-3,1%

Lennskartlegging 2025

Kartleggingen viser avtalt lgnn, faste og personlige tillegg samt overtid.

DNO&B har ingen bonusordninger.

LONNSFORSKJELLER | PROSENT, KVINNERS ANDEL AV MENNS LONN,

KONTANTE YTELSER

Andel | Avtalt lann Faste | Andre Overtids-

kvinner| /fastlenn | tillegg | tillegg | godtgjorelse

Totalt DNO&B 55% 96,7 % 73,8 % 126,9 % 87,4 %
Ledere L1* 44 % 86,5 % - - -
Ledere L2* 60 % 92,4 % 66,7 % - 42,2 %
Administrasjon/helse 59 % 102,3% - - 155,1 %
Avvikling 39 % 98,6 % 91,3 % 836,7 % 73,0 %
Dansere 52 % 101,2 % - - 92,2 %
Front of House 66 % 99,9 % 100 % - 146 %
Inspisent/regi/suffli 85 % - - -
Leerlinger/praktikanter 50 % 99,8 % 214,6 % - 1194 %
Musikere/repetiterer 45 % 98,6 % 90 % 60,6 % 9%
Pedagoger 77 % - - - -
Produksjon 85 % 99,4 % 193,4 % - 212,2 %
Prosjektledere/produsenter 53 % 102,4 % - - 42.6 %
Ressursplanleggere 64 % - - -
Sangere 49 % 99,4 % 82,2 - 93,8 %
Driftsmedarbeidere 22 % - - - %
podieinspisienter 0% - - - %

*Adm.direkteor inngar i tallgrunnlaget for gruppen
«Ledere L1», selv om denne stillingen innebeerer et
starre ansvar og kompleksitet enn gvrige ledere i
samme kategori. For gvrig vises det til lederlennsrap-
porten for 2025 som viser detaljerte opplysninger om
lenn og godtgjerelser for ledergruppen.

e Vedberegning avlgnnsforskjeller tilsvarer menns
lenn 100 % og tallene viser kvinners lgnn i pro-
sent av menns lenn.

e Igrupperderetkjonn er representert med feerre

enn 5 personer vises ikke tallene av personvern-
hensyn. Unntaket er i gruppen Ledere L1, som inn-
gar ivirksomhetens offentlige lederlgnnsrapport.

» Ikolonnene faste/andre tillegg og overtid fremstar
enkelte forskjeller som store. Dette skyldes bl.a.
at det i utgangspunktet er sma belgp eller stor
ulikhetiantall menn/kvinner i gruppen.
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Likestillingsredegjorelse

Det satses pa okt kvinneandel i
mannsdominerte yrker som eksempelvis
koreografer, dirigenter og regissorer.

Lennskartlegging

Hensikten med kartleggingen er a undersgke om det
i virksomheten praktiseres lik lenn for arbeid av lik
verdi, eller om det finnes systematiske lgnnsforskjel-
ler som er diskriminerende. Lgnnskartlegging skal
gjennomfares annet hvert ar. Kartleggingen og innde-
ling i grupper er basert pa eksisterende stillingskate-
gorier og en vurdering av hvilke stillinger som kan
sidestilles og plasseres i samme gruppe. Det er tatt
hensyn til kompetansekrav og ansvarsforhold for stil-
lingene samt ulike arbeidsforhold som eksempelvis
skiftarbeid/uregelmessig arbeidstid. I tillegg er det
tatt utgangspunkt i de ulike lgnnsregulativene i virk-
somheten. Det er ogsa kartlagt stillinger som utfarer
arbeid med sammenliknbare oppgaver og ansvarsom-
rade pa tvers av organisasjonen.

Etter en omorganisering av ledernivaer har organisa-
sjonen i dag 2 nivaer, der L1 bestar av virksomhetens
gverste ledergruppe og L2 bestar av avdelingsledere.
Lederne er i all hovedsak unntatt arbeidstidsbestem-
melsene jf. aml § 10-12 og avlgnnet med fast lonn uten
overtidskompensasjon. Det er noen unntak blant
ledere pa L2-nivaet som har regulativlgnn ogsom ikke
er omfattet av unntaksbestemmelsen.

Lonnskartleggingen avdekker ikke lgnnsforskjeller
som indikerer lannsmessig diskriminering basert pa
kjonn i DNO&B, og det er generelt sma lgnnsforskjeller
blant kvinner og menn i virksomheten. DNO&B har
kjonnsnegytrale lgnnssystemer og tariffavtaler som
regulerer sentrale rettigheter knyttet til den enkeltes
arbeidsforhold, herunder avlgnning av faste og midler-
tidige ansatte. Utgangspunktet for lannsplassering er
i stor grad basert pa ansiennitet og formell kompe-
tanse. Dette bidrar til likebehandling av medarbeidere
uavhengig av kjgnn.

Kartlegging avdekket heller ikke lonnsforskjeller knyt-
tet til kjonn for ledere som indikerer diskriminering.
I begge gruppene («Ledere L1» og «Ledere L2») er
lgnnsforskjellen knyttet til stillingenes innhold og
ansvars-forhold. Se for gvrig kommentar under tabel-
len vedr. gruppen «Ledere L1.»
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DNOG&Bs arbeid for likestilling og
diskriminering

Som landets storste kulturvirksomhet er DNO&B
opptatt av a4 ha et mangfold bade blant ansatte og
publikum. Det er nedfelt i virksomhetens rutiner
og retningslinjer og i overordnet strategi at DNO&B
verdsetter et inkluderende arbeidsmiljg, som fremmer
likebehandling og mangfold i alle deler av virksom-
heten. DNO&B skal sikre at alle har like muligheter,
uavhengig av bakgrunn og at rekruttering og utvikling
skjer pa en rettferdig og inkluderende méte.

DNO&B arbeider kontinuerlig med mangfold, med mal
a senke terskelen for deltagelse, gi flere muligheter, og
oke representativiteten pa flere plan. Medarbeidere
i DNO&B representerer mange ulike yrkesgrupper
innenfor kunstneriske, tekniske og administrative
fag. Rekruttering skjer bade nasjonalt og internasjo-
nalt, som resulterer i at mange ulike nasjonaliteter og
kulturer er representert i bemanningen. I tillegg har
virksomheten et vidt aldersspenn, inkludert grupper
som ballettskole og barnekor og samlet gir dette et rikt
mangfold i bemanningen.

Kunstnerisk repertoar skal gi et bredt tilbud til et
variert publikum. Det satses pa gkt kvinneandel i
mannsdominerte yrker som eksempelvis koreografer,
dirigenter og regissgrer. Dette kommer i tillegg til
talenter uavhengig av kjonn som gis muligheter til
utvikling og vekst, og det er flere eksempler siste ar
der bade interne og eksterne talenter har fatt slike
muligheter.

TOTAL ANDEL
KVINNER | DNO&B

55%

Nasjonalballetten har i flere ar hatt et samarbeid med
Talent Norge og Norsk Tipping om koreografisatsingen
Artemisia. Siden oppstarten i 2019 er det skapt mer
enn 40 nye verk av kvinnelige koreografer, og flere
av kompaniets kvinnelige dansere har fatt skapende
muligheter gjennom satsingen. Dette har ogsa bidratt
til gkt synlighet internasjonalt, ved at flere ledende
ballettkompanier har bestilt verk fra deltakende koreo-
grafer og programmert disse sammen med etablerte
internasjonale navn.

Artemisia viderefores i 2026, og fortsetter arbeidet
for bedre kjgnnsbalanse, utvikling av nye klassikere
og dessuten a tilfare andre, nye stemmer fra grupper
som har veert underrepresenterte i repertoaret. I 2025
skapte Elle Sofe Sara og Hlin Hjalmarsdottir Lahppon/
Lost for Nasjonalballetten - det forste helaftens verket
aven samisk koreograf pa Hovedscenen. Senere viste vi
verket i Kautokeino hos var co-produsent Det Samiske
Nasjonalteatret Beaivvas . Lahppon/Lost tematise-
rer Kautokeino-oppreret og forte til diskusjoner og
samtaler i det offentlige ordskiftet om bade kunstne-
riske og historiske perspektiver pa denne hendelsen
i var felles historie. I forbindelse med forestillingene
i Operaen, arrangerte vi dessuten salong i samarbeid
med Norsk kritikerlag, med tittelen Kan kritikken favne
det samiske? 1 2026 vil Ldhppon/Lost apne Festspillene
i NordNorge far verket far sin Europapremiere under
dansebiennalen i Venezia.

Terminus

2026 venter ogsa urpremieren pa Simone Grgt-
tes Tungrodd - Rahéamus - Raataminen pa Scene
2, hvor dansere fra bade Nasjonalballetten og det
prosjektbaserte dansefeltet medvirker. Verket tar
utgangspunkt i koreografens samiske og kvenske
bakgrunn og arktiske tilknytning, og tematiserer ulike
generasjoners mgte med motstand.

Nasjonaloperaen jobber kontinuerlig for en jevn repre-
sentasjon av kvinner og menn blant operaregissarer og
dirigenter ved engasjering av kunstneriske team. Det
siste tiaret har stadig flere kvinner regissert og diri-
gert opera, bade nasjonalt og internasjonalt - inkludert
hos oss. I 2025 presenterte vi produksjoner regissert
av Rodula Gaitanou, Kathrine Wiedemann og Tatjana
Giirbaca, og dirigert av blant andre Julia Jones, Lidiya
Yankovskaya og Oksana Lyniv.

Kvinner er fortsatt sterkt underrepresentert blant
komponister og librettister. Dette arbeider vi for &
endre, og de to nye verkene vi presenterte i 2025 var
ett skritt i den retningen.

Bak bestillingsverket Terminus sto en sterk gruppe
kvinner: komponist Therese Ulvo, librettist Marit
Eikemo og regissgr Maren Bjorseth — alle debutanter
innen operafaget. Verket ble urfremfort ved Nasjo-
naloperaen og senere presentert under Festspillene i
Bergen og i Trondheim.
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Likestillingsredegjorelse

Som en del av det samme trepartssamarbeidet med
Bergen Nasjonale Opera og Trondheim Symfonior-
kester & Opera produserte vi Fonix, der Lisa Lie sto
bak konsept, tekst og regi. Prosjektet hadde som méal a
utvikle og utvide musikkteatersjangeren, stille spars-
mal ved nedarvede stereotypier og lgfte fram mangfol-
det blant oss - bade som utgvere og publikum.

For andre ar pa rad samarbeidet vi med Oslo Pride
om konserten For en stemme! - en feiring av mennes-
kestemmen, skeiv kunstnerisk arv og sangens kraft.
Gjennom samtaleprogrammer knyttet til forestillin-
gene har vi ogsa satt egen programmering inn i en
bredere samfunnsmessig kontekst, blant annet gjen-
nom samtaler om svarte komponisters plass i den
klassiske musikkhistorien og om representasjon og
maktstrukturer i operaens kanon, i samarbeid med
Kritikerlaget om «De problematiske klassikerne».

Nasjonaloperaen forvalter en rik arv av verk, som alle
er preget av den tiden de ble skapt i. Samtidig er det
vart ansvar a gjenskape dem i var samtid pa en mate
som kan avdekke bade historiske og natidige under-
trykkelsesmekanismer, maktmisbruk og diskrimi-
nering. Produksjonene Otello, Tosca, Den lure revens
eventyr og Rusalka eksemplifiserer pa ulike méater hvor-
dan nye tolkninger kan synliggjore verkenes potensi-
elle innhold, belyse tidligere virkningshistorie og vise
hvordan kritikk av nedarvede rasistiske, misogynis-
tiske og patriarkalske strukturer ogsa finnes i opera-
verdenens sterke og levende kanon.

Rekruttering

Virksomheten skal ivareta likestilling ved rekrutte-
ring, og bruker kjgnnsngytrale bilder og sprak i stil-
lingsutlysningene. DNO&B stiller ikke spesifikke krav
til sprakkunnskaper eller utdanningskrav som kan
ekskludere enkeltsgkere eller grupper der kravet til
eksempelvis utdanning og sprak ikke er helt absolutt.

I rekrutteringsprosessen vurderes blant annet
kjonns- og aldersbalansen i avdelingen det rekrut-
teres til, og det skal vaere fokus pa gkt deltakelse fra
underrepresenterte grupper der det er mulig basert
pa vurdering av kompetanse og egnethet i stillingen.

For a sikre en rettferdig, apen og inkluderende rekrut-
teringsprosess, skal ledige stillinger som hovedregel
utlyses internt og eksternt (ved behov). Unntak skal
i forkant diskuteres med gjeldende fagforening. Virk-
somhetens personalhandbok beskriver rekrutterings-
prosessen og har tydeliggjort at man ikke skal stille
sporsmal eller selektere pa en mate som bryter med
diskrimineringsforbudet.
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Ansettelser innenfor kunstnergruppene (musikere,
sangere og dansere) skiller seg fra gvrige ansettelses-
prosesser i DNO&B. Gruppene har egne retningslin-
jer og praksis for rekruttering, da en vesentlig del av
prosessen er basert pa prgvespill, prgvedans og prove-
sang. For korsangere, sangsolister og ballettdansere
vil kjgnn veere et av utvalgskriteriene, da behovene
knyttes opp til stemmefag og roller.

Det gjennomferes vanligvis ikke sgknadsprosess til
stillingene som «operasolist» og «ballettsolist», da
dette er stillinger som utnevnes av kunstnerisk leder.

Forfremmelse og utviklingsmuligheter

Pa bakgrunn av endringer i arbeidsmiljglovens bestem-
melser om aldersgrenser er den generelle alders-
grensen i virksomheten gkt til 72 ar med virkning
fra 1.1.2026. Hvordan denne utvidelsen vil pavirke
behovet for tilrettelegging ma falges opp i arene som
kommer. For gvrig er aldersgrensen for dansere og
sangere regulert i Operapensjonsloven og er hhv 41,
0g 52-56 ar.

Tilrettelegging gjelder ogsa kvinner under graviditet.
Herav er det store individuelle variasjoner bade avhen-
gig av yrke, mulighet for a tilrettelegge, helsesituasjon
mm som pavirker hvorvidt den gravide kvinnen kan
sta i arbeid frem til oppstart permisjon.

Forfremmelse og utviklingsmuligheter

Apne rekrutteringsprosesser som beskrevet over gir
medarbeidere sjansen til a bli vurdert for nye karriere-
muligheter innenfor virksomheten. Dette gir jobbmo-
bilitet og karrieremuligheter pa tvers i organisasjonen.

Innenfor flere fagretninger gis medarbeidere mulighet
til & pata seg utvidet ansvar innenfor sine naveerende
stillinger, enten pa fast eller midlertidig basis. Dette
fremmer ikke bare individuell utvikling, men bidrar
ogsa til a styrke teamet ved a utnytte og utvikle poten-
sialet til medarbeiderne.

DNO&B jobber planmessig med utvikling av unge
talenter gjennom eksempelvis Nasjonalballetten Ung
og unge sangere i Nasjonaloperaen (WOYS). Erfarin-
gen viser at slike talentsatsninger fungerer som et
springbrett til stillinger bade i og utenfor DNO&B, noe
som blant annet viser seg ved at mange nye dansere
i Nasjonalballetten rekrutteres fra Nasjonalballetten
UNG. I tillegg tar virksomheten et leerlingeansvar
innenfor flere av de handverksfagene som er repre-
sentert i DNO&B, og bidrar gjennom dette til a sikre
fremtidig kompetanse innenfor disse fagomradene.

«Nasjonaloperaen forvalter en rik arv av verk,
som alle er preget av den tiden de ble skapt i.
Samtidig er det vart ansvar a gjenskape dem i
var samtid pa en mate som kan avdekke
bade historiske og natidige undertrykkelses-
mekanismer, maktmisbruk og diskriminering.»

I 2025 etablerte virksomheten et lederutviklingspro-
gram - Lederstudio - for alle ledere med personalan-
svar. Programmet er utviklet internt i organisasjonen
med medvirkning fra lederne, og ledes av en intern
HR-ressurs med spesialkompetanse innen lederutvi-
kling. Lederstudio har gjennom aret bestatt av jevn-
lige gruppesamlinger og utgjer en malrettet satsing
pa a styrke virksomhetens prosess- og prestasjons-
ledelse. Programmet skal bidra til at ledere i storre
grad kan skape sterke prestasjoner pa bade individ- og
gruppeniva. Tilneermingen bygger pa prinsipper fra
coachende lederskap.

Lenns- og arbeidsvilkar

Lgnns- og arbeidsvilkar er i hovedsak regulert i
DNO&Bs tariffavtale som har bestemmelser som ivare-
tar likebehandling og ikke-diskriminering, ref. tekst
under legnnskartlegging.

Tilrettelegging

Operahuset er godt fysisk tilrettelagt for ansatte
med nedsatt funksjonsevne, med unntak av enkelte
omrader. Det kan for eksempel vaere utfordrende for
medarbeidere som er avhengig av rullestol & arbeide i
sceneomradet. I gvrige deler av huset er det stort sett
gode muligheter for tilrettelegging av arbeidsplassen.

DNO&B har medarbeidere som har spesiell tilretteleg-
ging i forhold til ulike utfordringer, og tilrettelegging
gjores bade for eksisterende og nye medarbeidere ved
behov. Det innebeerer ogsa midlertidig tilrettelegging
for medarbeidere som grunnet helseutfordringer har
behov for tilpasset arbeid i en periode. Det kan vaere

tilpasning av egne oppgaver eller ved at en medarbeider
far andre oppgaver utenfor egen stilling i en periode.

Gjennom samarbeid med Nav eller andre tiltaksarran-
gorer skal DNO&B kunne tilby arbeidstrening for perso-
ner som skal tilbakefgres til arbeidslivet. Da dette er
ressurskrevende og betinger kapasitet i avdelingen, har
dette i liten grad veert gjennomfert i 2025.

Mulighet for & kombinere arbeid og familieliv

Det er regulert i DNO&Bs livsfasepolitikk at virksom-
heten skal ivareta medarbeidere i ulike faser av yrke-
slivet. Det innebeerer tilrettelegging i forhold til alder
og mulighet for a vaere i yrkesrettet aktivitet frem til
pensjonsalder, samt tilpasning av arbeidsforholdene for
enkeltmedarbeidere slik at det er mulig & kombinere
arbeid og familieliv i andre faser av arbeidslivet. Tilret-
telegging gjores i samarbeid med den enkelte, og innen-
for de rammene virksomheten har for tilrettelegging.

Pa bakgrunn av endringer i arbeidsmiljglovens bestem-
melser om aldersgrenser er den generelle aldersgrensen
i virksomheten gkt til 72 ar med virkning fra 1.1.2026.
Hvordan denne utvidelsen vil pavirke behovet for
tilrettelegging ma falges opp i arene som kommer. For
ovrig er aldersgrensen for dansere og sangere regulert i
Operapensjonsloven og er hhv 41, og 52-56 ar.

Tilrettelegging gjelder ogsa kvinner under graviditet.
Herav er det store individuelle variasjoner bade avhen-
gig av yrke, mulighet for a tilrettelegge, helsesituasjon
mm som pavirker hvorvidt den gravide kvinnen kan sta
i arbeid frem til oppstart permisjon.
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Likestillingsredegjorelse

Vi opplever at flere gnsker a ha en nedsatt stillings-
prosent for en gitt periode, som arbeidsgiver stort sett
innvilger. Det er likevel slik at store deler av bemannin-
gen i DNO&B har et yrke som innebzrer bade kvelds-/
helgearbeid og delt dagsverk, noe som er utfordrende
for enkelte medarbeidere i perioder av arbeidslivet.

Diskrimineringsgrunnlagene nevnt i
likestillings- og diskrimineringsloven § 26
Virksomheten har vurdert alle diskrimineringsgrunn-

lagene innenfor de ulike rapporteringsomradene. I
tillegg har vi seerskilt vurdert falgende omrader:

Seksuell orientering, kignnsidentitet og
kignnsuttrykk

Diskriminering pa bakgrunn av ovennevnte forhold
er diskutert i IA-gruppen og partene opplever at det i
organisasjonen er stor aksept for mangfold innenfor
disse omradene. Det fremkommer ikke varsler eller
andre tilbakemeldinger som gir grunnlag for a iverk-
sette serlige tiltak pa disse omradene.

Etnisitet, religion og livssyn

DNOA&B har stort kulturelt mangfold med medarbei-
dere fra mange ulike nasjonaliteter, men det er stor
variasjon blant ulike yrkesgrupper i organisasjonen.
Virksomheten ma veaere bevisst muligheten for & gke
mangfoldet i bemanningen nar det gjelder etnisitet
spesielt fra ikke-vestlige land der det er mulig.

I samfunnsutviklingen generelt opplever vi en negativ
utvikling nar det gjelder diskriminering og negative
holdninger grunnet livssyn, religion og etnisitet, og
det er viktig & folge denne utviklingen fremover ogsa
internt i DNO&B. Ved rapporterte tilfeller av diskri-
minering, vil virksomheten undersgke forholdene iht
prosedyrer i varslingsrutinen og sette inn nedvendig
korrigerende tiltak. Ved dokumenterte brudd pa regel-
verket vil det fa konsekvenser for den det gjelder.

Arbeidsmiljgkartlegging

DNO&B gjennomfgrer arlige arbeidsmiljgundersg-
kelser i hele organisasjonen. Det er en undersgkelse
som er basert pa en standardisert og forskningsbasert
spersmalspakke for grundig kartlegging av engasje-
ment og arbeidsmilje. Hosten 2025 ble undersgkel-
sen gjennomfart for andre gang. Pa organisasjonsniva
viser resultatene en fremgang innenfor alle omradene
i undersogkelsen, samtidig som den peker pa enkelte
forhold som virksomheten ma undersgke naermere og
arbeide for a forbedre.

Mobbing og trakassering

DNO&B skal veere en inkluderende arbeidsplass med
nulltoleranse for mobbing og trakassering. I 2025
gjennomfgrte virksomheten en revisjon av bade etisk
standard og arbeidsreglement. Sammen med etablerte
varslingsrutiner for kritikkverdige forhold, skal disse
bidra til at det ledes og leves etter denne standarden.

Etisk standard brukes aktivt ved behandling av vars-
lingssaker som bergrer blant annet psykososialt
arbeidsmiljg. Varslingsrutinene skal revideres i 2026,
med pafalgende implementering i organisasjonen.

Det arbeides videre med etablering av gode rutiner
som skal bidra til & forebygge, redusere og handtere
konflikter som oppstar i arbeidsmiljget.

En av tilbakemeldingene fra arbeidsmiljgkartleggingen
knytter seg til opplevet mobbing og trakassering, der
resultatene fra undersgkelsen har medfert en beslut-
ning om a gjennomfgre en grundigere undersgkelse
knyttet til opplevet mobbing og trakassering ila vinte-
ren/varen 2026.

Veien videre i 2026

| rekrutteringsprosesser ha fokus p& & utvide
mangfoldet i virksomheten og ulike avdelinger
der det er mulig.

Undersake funnene i arbeidsmiljgundersakelsen
fra 2025 og resultat av oppfelgende undersakel-
se (nevnt over) knyttet til mobbing/trakassering,
og iverksette ngdvendige tiltak for & sikre et godt
arbeidsmilje.

Revidere virksomhetens varslingsrutiner, og
serge for at disse blir godt kommunisert i
organisasjonen.

| 2025 er det iverksatt ulike tiltak for reduksjon
av sykefraveer, et arbeid som viderefares i 2026.
| det videre arbeidetvil vi ogsd se naermere pd
eventuelle kjgnnsforskjeller i fravaer inkl. seerskilte
momenter knyttet til kvinnehelse, fravaer grunnet
sykt barn eller omsorgspermisjoner.

Utvide mulighetene for & tilby arbeidstrening for
personer som skal tilbakefares til arbeidslivet i
samarbeid med Nav eller andre tiltaksarrangerer.

For en stemme!




ARSREGNSIK AP

e I'::,:"F_H T _ il | I

i




Arsregnskap 2025

Balanse

Talli hele NOK

Eiendeler

ANLEGGSMIDLER NOTER 2025 2024
Bygningsmessige anlegg 5 42 692561 42785230
Inventar, biler, teknisk utstyr, IT-utstyr 5 68757 829 52 652 234
Pensjonsmidler 6 33256273 -
Kontolan fra Staten 8 10300000 10300 000
Aksjer 10000 10 000
Sum anleggsmidler 155016664 | 105747 464
OMLGPSMIDLER NOTER 2025 2024
Aktiverte prosjektkostnader 9,13 14 243 981 7 232 041
Varelager butikk 10 875 609 1059197
Andre kortsiktige fordringer og periodiseringer 39880507 13609 758
Bank og kassebeholdning 11 320905 532 346 458797
Sum omlgpsmidler 375905 629 | 368 359 793

Resultatregnskap
Tall i hele NOK
DRIFTSINNTEKTER NOTER 2025 2024
Billettsalg 1 117 599 844 115534 725
Andre inntekter 1 74782473 70113 995
Offentlige tilskudd 2 784 327 208 759 876 847
Sum driftsinntekter 976 709 525 | 945 525 567
DRIFTSKOSTNADER NOTER 2025 2024
Lonn, honorarer og andre personalkostnader 3 610923 442 559 838169
Andre driftskostnader 3,4 233116 239 230972147
Avskrivninger 5 18 705 997 15704 694
Sum driftskostnader 862745679 | 806515011
Driftsresultat for pensjon 113963 847 | 139010556
Pensjonskostnader 3,6 129 264 221 119 617 076
Driftsresultat etter pensjon -15300 375 19 393 479
FINANSIELLE POSTER NOTER 2025 2024
Finansinntekter 21540427 21969900
Finanskostnader 3609771 3420493
Resultat av finansielle poster 17 930 656 18 549 408
ARSRESULTAT 2 630 282 ‘ 37 942 887
Overfort til udekket tap 7 2630 282 37942 887
Sum disponeringer 2 630 282 37 942 887
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SUM EIENDELER

530922293 474107 257
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Arsregnskap 2025

Egenkapital og gjeld

EGENKAPITAL NOTER 2025 2024
Aksjekapital 7 100 000 100 000
Annen innskutt egenkapital 7,8 10300 000 10300 000
Udekket tap 7 -128 680 731 -267 740 344
Sum egenkapital -118 280 731 | -257 340 344
LANGSIKTIG GJELD NOTER 2025 2024
Gjeld til kredittinstitusjon 12 10 540 000 11900 000
Annen langsiktig gjeld 12 9423463 10561 363
Pensjonsforpliktelser 6 381382005 517987155
Sum langsiktig gjeld 401 345468 | 540448518
KORTSIKTIG GJELD NOTER 2025 2024
Leverandgrgjeld 33887149 24 745191
Skyldig offentlige avgifter 39 039 554 33376 786
Abonnement/forsalg billetter 52 654 994 45220404
Annen kortsiktig gjeld 13 122 275 859 87 656 702
Sum kortsiktig gjeld 247 857 556 | 190999 083

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Oslo, 29. april 2026

Sarah Willand
Styrets leder

Tove Andersen
Nestleder
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Kim Bohr

Pablo Barrera Lopez
Arne Fagerholt

Hege Duckert

Bernhard Hoffmann
Kristine Mogensen Omlid

530922 292 ‘ 474 107 257

Geir Bergkastet
Administrerende direktor

Kontantstrem
Tallihele NOK

KONTANTSTRGM FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER NOTER 2025 2024
Resultat for skattekostnad 2630282 37942887
Avskrivninger 5 18 705 997 15704 694
Nedskrivning/reversering anleggsmidler 1035693 1441382
Forskjell mellom kostnadsfert pensjon og inn-/utbet. i pensj.ordn. 6 -33432092 25827 582
Endring i varelager 10 183588 -48 253
Endringivareleverandergjeld 9141957 -22678777
Endring i andre tidsavgrensingsposter 14 433 826 -4 813435
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 12 699 251 53 376 080
KONTANTSTRGM FRA INVESTERINGSAKTIVITETER NOTER 2025 2024
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler 5 -35754616 | -28442793
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -35754 616 | -28 442793
KONTANTSTRGM FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER NOTER 2025 2024
Innbetalinger ved opptak av annen gjeld (korts./langs.) -1137900 10561 363
Utbetalinger ved nedbetaling av annen gjeld (korts./langs.) 12 -1360 000 -1360 000
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -2 497 900 9201 363
Netto kontantstrem for perioden -25 553 265 34 134 650
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 346458798 312324148
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt n 320905 533 346458 798
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Arsregnskap 2025

Noter til arsregnskapet

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskaps-
loven og god regnskapsskikk.

Driftsinntekter

Ordinzere, statlige tilskudd inntektsferes i bevilgnings-
aret. Ekstraordineere tilskudd inntektsfores i aret det
benyttes, jfr. note 2 og 13.

Tilskudd som er gremerket prosjekt inntektsfores pa
det tidspunktet prosjektet har premiere, og tilskudd
til spesielle satsinger inntektsfores det aret midlene
forbrukes. Andre salgsinntekter inntektsfores nar
varen/tjenesten leveres.

Driftskostnader

Kostnadene henfores til det aret aktiviteten oppstar
eller varen leveres.

Billettinntekter og aktiverte
prosjektkostnader

Billettinntektene blir inntektsfart pa det tidspunkt en
produksjon er gjennomfgort.

Prosjektkostnader er periodisert til det ar en produk-
sjon har premiere.

Prosjektinntekter/-kostnader til produksjoner som
ikke har hatt premiere pr. 31.12, aktiveres i balansen.
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Anleggsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig
eie eller bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffel-
seskost. Varige driftsmidler, med antatt levetid over 3
ar og kostpris som overstiger kr 15 000, balansefares
og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid.

Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi nar
verdifallet forventes ikke & veere forbigaende.

Omlgpsmidler/kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler/kortsiktig gjeld omfatter normalt
poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen. Omlgpsmidler vurderes til laveste
verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Varebeholdning

Operabutikkens varelager er vurdert til det laveste
av anskaffelseskost og virkelig verdi. Det foretas
nedskrivning for paregnelig ukurans.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er fort i balan-
sen til palydende. Avsetning til tap er gjort pa
grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene.

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Bankinnskudd, kontanter o.l. inkluderer bankinn-
skudd, kontanter og andre betalingsmidler med
forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra
anskaffelse.

Langsiktig gjeld

Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller til betaling
senere enn 12 maneder etter balansetidspunktet.

Pensjoner

Selskapet har ulike pensjonsordninger, herunder
innskuddsordninger og ytelsesordninger. Pensjons-
ordningene er finansiert gjennom innbetalinger til
forsikringsselskap.

Innskuddsordninger

Ved innskuddsordninger betaler selskapet innskudd til et
forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere beta-
lingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskud-
dene regnskapsferes som lgnnskostnad

Ytelsesordninger

En ytelsesplan er en pensjonsordning som definerer
en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved
pensjonering.

Den Norske Opera & Ballett fglger IAS 19 i henhold til
Norsk Regnskapsstandard 6 om pensjonskostnader.
Ved verdsettelsen av pensjonsmidler og pensjonsfor-
pliktelser er det benyttet estimert verdi ved regn-
skapsavslutningen. De estimerte verdiene korrigeres
hvert ar i samsvar med beregning foretatt av aktuar.

Endringer i pensjonsforpliktelsen som skyldes endring
i de aktuarmessige beregningsforutsetningene i regn-
skapsperioden, estimatavviket, beregnes og fores
direkte mot egenkapitalen.

Driftspensjon

Ansatte som ved lukkingen av KLP-ordningen hadde
fylt 60 ar, far livsvarig driftspensjon som om de hadde
statt i KLP-ordningen. Forvaltning av ordningen er
overfort Storebrand pr. 1. januar 2021. Driftspensjo-
nen er ikke forsikret.

Skatt og avgift

Den Norske Opera & Ballett er ikke skattepliktig for
sin hovedvirksomhet i 2025.

Hovedvirksomheten har i dag ikke fradrag fra innga-
ende merverdiavgift.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremmen er utarbeidet etter den indirekte
metoden.

For gvrig framgar anvendte regnskapsprinsipper av
notene nedenfor.
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Arsregnskap 2025

Note 1 Note 3
EGENINNTEKTER 2025 2024 LONNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, 2025 2024
GODTGJQRELSER
Billettsalg 117 599 844 115534 725
Lonn 412 212 507 392 746 614
Sum billettsalg 117 599 844 115534725
Honorarer 122 825 326 95404 671
Sponsorinntekter og samarbeidspartnere 34 309 685 26 310 841 . .
Arbeidsgiveravgift 67 959129 64 527 342
Salg og utleie av produksjoner 2101246 5781837
Andre ytelser 7926480 7159 541
S i irk het 7 878 710 8101 744
erveringsvirksomne Sum 610923442 559 838 169
Butikk og omvisning 4033704 5840116 .
Pensjonskostnader 129 264 221 119 617 076
Bankett t 8251967 8592718
anketter /arrangemen SUM L&NN OG PENSJONER ‘ 740 187 664 ‘ 679 455 246
Utleie av utstyr 758 914 734 615
Antall ansatte per 31.12 648 629
Leieinntekter 5609 300 7 221 547 R
Antall arsverk 618,3 606,4
Elevpenger ballettskole/barnekor 2 381107 2196 045
@vrige inntekter 9457 840 5334533 Antall ansatte per 31.12 inkluderer ansatte pa aremal, engasjement, praktikanter og leerlinger.
Andre inntekter 74782473 70 113 995
SUM EGENINNTEKTER 192 382 317‘ 185 648 720
Yielser til ledende 3 , , Avtalt Opptijent | Natural- . Totalt
ersoner Ar arslenn pr. lgnn telser | Pension odigjerelse

Utover billettsalg deles andre egeninntekter inn i ulike kategorier hvorav bidrag fra P 31/12 Y godig

sponsorer og andre samarbeidspartnere er de vesentligste. Kostnader til eventuelle .

motytelser fares nar ytelsen leveres. Enkelte bidrag gjelder spesifikt for enkelte Adm.direktor 2025 2031955 | 2008751 o4424| 197398 2260573

formal og inntektsfores det aret de benyttes. Adm.direktor 2024 1051926 | 1927487 55394 | 189076 2171958

@vrige inntekter inneholder andre inntektsposter som i hovedsak ikke er lgpende.

N ote 2 Adm. direktar er medlem av selskapets kollektive pensjons- og forsikringsordninger. For & sikre forsikringsvilkar
for adm. direktor tilsvarende den generelle ordningen i selskapet, har adm. direktor i tillegg en individuell forsikring
med uferedekning som sikrer dekning pa totalt 66 % av full lgnn, det vil si en kompensasjon for forskjellen mellom
12G og adm. direktors lennsniva. DNO&Bs ordinzaere ordning dekker inntil 12G. Det er avtalt 6 maneders etterlenn

OFFENTLIGE TILSKUDD 2025 2024 etter neermere gitte betingelser.
Ordinzert statstilskudd 775623300 743769996 Det er ikke gitt 1an/sikkerhetsstillelse til adm. direktor, styrets leder eller andre neerstaende parter.
Andre offentlige tilskudd
Kultur- og likestillingsdepartementet - 11000 000
Kulturdirektoratet 306 000 - Ytelser i styret 2025 2024
o Honorar 1159500 1110 590
Energitilskudd 3670932 988712
Oslo kommune v/Ruselgkka skole 3486350 3258763
Inntekt fra fylker/kommuner 367900 138 000 ; ) ;
ylker/ Kostnadsfart godtgjsrelse til revisor 2025 2024
Den kulturelle skolesekken og leerlingtilskudd 872726 721376 Lovpalagt revisjon inkl. mva. 949 001 156 250
SUM OFFENTLIGE TILSKUDD ‘ 784 327 208 ‘ 759 876 847 Annen bistand inkl. mva. 110 437 42 001
1 2025 mottok DNO&B en gkning i driftstilskuddet pa 20 mill. kroner til utgifter til Sum 368438 198 251

utskifting av deler av scenemaskineriet. Av dette er 1,1 mill. kroner inntektsfort i 2025, tilsvarende palgpte
kostnader i prosjektet i perioden. Resterende 18,9 mill. kroner er balansefort, jf. note 13, og vil bli inntektsfort
i takt med at kostnader til scenemaskineriet palgper.
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Note 4

ANDRE DRIFTSKOSTNADER 2025 2024
Prosjektkostnader 33922908 29918 961
Kostnad lokaler 92156 894 85813505
Salg, reklame og representasjonskostnader 9668 225 8654 001
Kjop, leie og vedlikehold 43 036 457 41954991
@vrige driftskostnader 54 331755 64 630 690
SUM ANDRE DRIFTSKOSTNADER ‘ 233 116 239 ‘ 230972147

Note 5

VARIGE DRIFTSMIDLER Bygningsmessige anlegg | Driftslgsere Sum
Anskaffelseskost 1.1. 95 551 311 149 212067 | 244 763 378
Tilgang 6130 848 29 623 768 35754 616
Avgang - 1437723 1437723

Anskaffelseskost 31.12.

101 682 159 177398 113 | 279080 272

Akkumulerte avskrivninger 31.12.

-58 989 597 -108 640 284 -167 629 881

BALANSEFQRT VERDI 31.12.

42 692 561 68 757830 | 111450391

Arets avskrivninger

-6 223 517 -12482 480 -18 705997

Driftsmidler som ble overtatt fra Statsbygg ved
innflytting i nytt operahus, er nedskrevet i sin helhet
med offentlig tilskudd.

DNO&B har en kontrakt med Statsbygg om leie av
operahuset i Bjorvika. Leiekontrakten har en lgpetid
pa 60 ar fra 01.01.2008. DNO&B har videre avtale med
Statsbygg med samme lgpetid vedregrende forvaltning,
drift og vedlikehold av Operahuset.
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Aktiverte driftsmidler avskrives linezgert.
Den gkonomiske levetiden er beregnet til:

Bygningsmessige anlegg | Dkonomisk levetid

Lager pa Karihaugen, Oslo 15/25 ar

Bygningsmessige anlegg 10/25 ar

Driftslesgre

Teknisk utstyr 5/10 ar
Biler 8/10 ar
Inventar/utstyr 5ar
Digitale systemer 8ar
IT-utstyr 4ar
Instrumenter 10 ar

Antikke instrument Ikke avskrivbare

Note 6

DNO&B har sju ulike pensjonsordninger. Pensjonsordningene
tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Statens pensjonskasse

Pensjonsordningen for dansere og sangere er hjem-
let i operapensjonsloven. Ordningen administreres
av Statens pensjonskasse (SPK) og ansatte knyttet til
operapensjonsloven har saeraldersgrense. Falgende
aldersgrenser gjelder: Dansere 41 ar, sangsolister 52
ar, korsangere 56 ar med mulighet til 4 ga av ved 53
ar. Opptjeningstiden for full alderspensjon er 20 ar for
dansere, 23 ar for sangsolister og korsangere. Ordnin-
gen har en 66 % garanti av sluttlenn. Ved uttak av alders-
pensjon i Folketrygden samordnes pensjonen. Det
opptjenes ikke pensjon for lgnn over 12G.

Pr. 31.12.2025 er antall aktive i ordningen 136, antall
pensjonister er 136 og antall oppsatte rettigheter er 151.

Storebrand / Gjensidige / Driftspensjon

DNO&B hadde en offentlig kollektiv pensjonsordning
(sikrede pensjoner) for musikere, teknisk og adminis-
trativt personale i DNB Livsforsikring etablert i juli
1993. Opptjeningstiden for full alderspensjon var 30 ar.
Ordningen hadde en 66 % garanti av sluttlgnn, men ble
levealdersjustert i trad med gjeldende regler. Det ble
ikke opptjent pensjon for lenn over 12G. Pensjonsord-
ningen dekket alderspensjon, ufgrepensjon, ektefelle-
og barnepensjon og ble samordnet med Folketrygdens
ytelser.

Denne ordningen ble lukket pr. 30.06.2016. Storebrand
Livsforsikring forvalter den lukkede pensjonsordnin-
gen. De ansatte ble overfort til en innskuddsbasert
pensjonsordning som forvaltes av Gjensidige Pensjons-
forsikring. Fra 01.12.2022 ble det i tillegg opprettet en
hybridpensjonsordning som forvaltes av Storebrand
Livsforsikring. Disse to er likeverdige ordninger, hvor
de ansatte selv velger hvilken ordning de gnsker a vaere
medlem av.

Ansatte som ved lukkingen av den kollektive ordningen
hadde fylt 60 ar, far livsvarig driftspensjon som om de
hadde statt i den gamle ordningen.

Dvrige ordninger

Avtalefestet pensjon (AFP) er en privat innskudds-
basert ordning og administreres av Fellesordningen
for Avtalefestet Pensjon. Pensjonsutbetalingen fra
AFP-ordningen er livsvarig.

Pensjonskostnaden for ytelsesordningene er basert pa
forutsetninger i veiledning om pensjonsforpliktelser
utarbeidet av Norsk Regnskapsstiftelse pr. 31.12.2025.
Diskonteringsrenten er basert pa en 7-arig OMF-rente
(obligasjon med fortrinnsrett).
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SIKRET PENSJONSFORPLIKTELSE | STOREBRAND

(lukket ordning) 2025 2024
Pensjonsforpliktelser 01.01 458 388798 460954 857
Rentekostnad 17 710 802 16 926 336
AGA avinnbetaling pensjonsmidler -343 955 -10409
Utbetaling pensjon -13 823206 -12704 643
Aktuariell gevinster og tap (fort mot egenkapital) -11713 712 -6777 343
Brutto pensjonsforpliktelse 31.12 450 218 727 458 388 798
SIKRET PENSJONSFORPLIKTELSE | DNB LEDERAVTALE 2025 2024
Pensjonsforpliktelser 01.01 1312453 1306 283
Rentekostnad - 46165
Utbetaling pensjon - -117 146
Aktuariell gevinster og tap (fort mot egenkapital) - 77151
@vrige bevegelser/spesielle hendelser i perioden -1312453 0
Brutto pensjonsforpliktelse 31.12 - 1312453

BRUTTO PENSJONSFORPLIKTELSE 31.12

1845028 145

1818 740978

DKONOMISKE FORUTSETNINGER 2025 2024
Diskonteringsrente (OMF-rente) 3,9 % 3,9 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 3,9 % 3,9 %
Forventet lonnsregulering 4,00 % 4,00 %
Forventet G-regulering 3,75 % 3,75 %
Forventet pensjonsregulering 2,75 % 3,00 %
Amortiseringsfaktor 1 1
PENSJONSKOSTNADER 2025 2024
Naverdi av arets pensjonsopptjening 64 281931 52921249
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 52137 208 50249 992
Avkastning pa pensjonsmidler -36 558 887 -32264182
Administrasjonskostnad 1418555 1232339
Arbeidsgiveravgift 11460 312 10468160
Netto pensjonskostnad ytelsesordning 92739118 82 607 557
Kostnader ved innskuddsordning inkl. arbeidsgiveravgift 18 603 216 18 682 949
Kostnader ved hybridordning inkl arbeidsgiveravgift 19 717 525 18 322404
Kostnader ved AFP-ordning inkl. arbeidsgiveravgift 5695188 7 456 689
Pensjonsavsetning 502 640 4694
Medlemstilskudd -7993 466 -7 457 217
Netto pensjonskostnad innskuddsordning 36 525 103 37009 519

SUM NETTO PENSJONSKOSTNAD

129 264 221 ‘ 119 617 076

ENDRING BRUTTO PENSJONSFORPLIKTELSER 2025 2024
SIKRET PENSJONSFORPLIKTELSE | SPK

Pensjonsforpliktelser 01.01 1359 039 727 1377148972
Kostnad ved innevarende periodes pensjonsopptjening 64 281931 55024117
Rentekostnad 52137208 50209 532
Utbetaling pensjon -44 376 504 -40 269192
Aktuariell gevinster og tap (fert mot egenkapital) -36 272944 -83073702
Brutto pensjonsforpliktelse 31.12 1394809417 | 1359039727

130

ENDRING BRUTTO PENSJONSMIDLER 2025 2024
Pensjonsmidler i SPK 1312453 1306 283
Pensjonsmidler 01.01 904 801 424 897 250 547
Renteinntekt pa pensjonsmidlene 36496 050 33397 688
Premieinnbetalinger 106 989 834 51528780
Administrasjonskostnad -623 867 -480 264
Utbetaling pensjon -44 376 504 -40 269192
Aktuariell gevinster og tap (fort mot egenkapital) 57270 065 -36 626 135
Brutto pensjonsmidler 31.12 1060557 003 904 801 424
Pensjonsmidler i Storebrand (lukket ordning) 2025 2024
Pensjonsmidler 01.01 460 000 000 426 000 000
Renteinntekt pa pensjonsmidlene 16 875 759 14 774 889
Premieinnbetalinger 2439400 73821
Utbetaling pensjon -13 823 206 -12704 643
Aktuariell gevinster og tap (fort mot egenkapital) 17 983 047 31855933
Brutto pensjonsmidler 31.12 483 475 000 460 000 000

BRUTTO PENSJONSMIDLER 31.12

1544 032003

1364 801424
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NETTO BALANSEFZRT PENSJONSFORPLIKTELSE 31.12 2025 2024
Balansefert pensjonsforpliktelse 31.12 300 996 142 453 939 554
AGA av netto pensjonsforpliktelse (SPK) 47129 590 64 047 601
Netto balansefert pensjonsforpliktelse 31.12
Pensjonsforpliktelse (+) / Pensjonsmidler (-) 348 125 732 517 987 155
ENDRING | PENSJONSFORPLIKTELSEN 2025
Netto balansefort pensjonsforpliktelse 01.01 517987155
Resultatfaort pensjonskostnad 92739118
AGA (SPK) -15 085 568
Premiebetalinger -109 773 189
Utbetalt pensjonsforpliktelse -
Inntektsforing utgatt forpliktelser, lederavtale -1312453
Estimatavvik -136 429 332
Netto balansefart pensjonsforpliktelse 31.12 348 125 732
Balansefgrte pensjonsmidler 33256273 -
Balansefgrte pensjonsforpliktelser 381 382005 517 987 155
12025 er det foretatt en reklassifisering av pensjonsforpliktelsene.
Pensjonsforpliktelser /-midler presenteres brutto i 2025, mens i
2024 var pensjonsforpliktelsene presentert netto.
Note 7
EGENKAPITAL kﬁ;‘ijfl' L Annen | Udekket tap Sum
Egenkapital 01.01.2025 100 000 10300 000 | -267 740 344 | -257 340 344
Estimatavvik pensjon 136 429 331 136 429 331
Aretsresultat 2630 282 2630 282
Egenkapital 31.12.2025 100 000 10300000 | -128 680731 | -118 280731

Aksjekapitalen utgjer kr 100 000 fordelt pa 200 aksjer 4 kr 500,-

eid av Den norske stat. Alle aksjene er i samme aksjeklasse.

Negativ egenkapital er relatert til balansefart pensjonsforpliktelse.
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Note 8

KONTOLAN FRA STATEN

Selskapet mottok i 2001 et tilskudd til egenkapitalen pa kr 10 300 000 fra
Kulturdepartementet. Tilskuddet er ikke innbetalt til selskapet, men star
pa rentebaerende konto hos departementet og arlige renteinntekter tilfal-
ler DNO&B AS. Staten ved departementet ma godkjenne bruk av midlene.

Note 9
AKTIVERTE PROSJEKTKOSTNADER 2025 2024
Palgpte kostnader knyttet til forestillinger med premiere etter 31.12 14 243 981 7 232 041
12025 er det foretatt en reklassifisering av aktiverte prosjektkostnader.
Aktiverte produksjonskostnader presenteres brutto i 2025, jf. note 13,
mens i 2024 er aktiverte produksjonskostnader nettofort.
Note 10
VARELAGER BUTIKK 2025 2024
Varelager butikk 875609 1059197
Resultatfart ukurans/svinn - -
Note 11
BANK OG KASSEBEHOLDNING 2025 2024
Kontanter 14 000 14 000
Bankinnskudd 320 891532 346444797
Bank og kassebeholdning 320905532 | 346458797
Folgende midler er stilt som sikkerhet til motpart:
Bundne bankinnskudd, skattetrekk 20123 859 33326996
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Note 12

LANGSIKTIG GJELD 2025 2024
Gijeld til kredittinstitusjon

Langsiktig lan i DNB 10 540 000 11900 000
Herav forfall senere enn 5 ar 5100000 6460000
Annen langsiktig gjeld

Gavekort 9423463 10561 363

DNO&B leier et lagerlokale i Karihaugveien 22. Leieforholdet lgper til 31.12.2032, jf.

note 5. Til formalstjenlig ombygging av lagerlokalene i Karihaugveien 22 har DNO&B

investert kr 32 400 000. Belgpet er finansiert ved laneopptak i DNB. Lanet har en

lopetid pa 25 ar fra og med november 2008. Det er ikke stilt noen form for sikkerhet.

Note 13

KORTSIKTIG GJELD 2025 2024
Utsatte inntekter 12874902 13407 366
Ordinzert statstilskudd fra Kultur- og likestillingsdepartementet 18936 700 0
Pélgpte lonnskostnader og feriepenger 61595775 56 688 211
Pélgpte produksjonskostnader etterskuddsbetalt 6 639 814 0
Andre palgpte kostnader 22228 667 17 561124
Annen kortsiktig gjeld 122 275 859 87 656 702

I 2025 mottok DNO&B en gkning i driftstilskuddet pa 20 mill. kroner til utgifter til
utskifting av deler av scenemaskineriet. Av dette er 1,1 mill. kroner inntektsfort i 2025,
tilsvarende palgpte kostnader i prosjektet i perioden. Resterende 18,9 mill. kroner er
balansefort, jf. note 2, og vil bli inntektsfort i takt med at kostnader til scenemaski-

neriet palgper.
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BDO AS
Bygdey allé 2
Postboks 1704 Vika

Til generalforsamlingen i Den Norske Opera & Ballett AS . . .
Konklusjon om arsberetningen

Uavhengig revisors beretning

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet til Den Norske Opera & Ballett AS. * er konsistent med arsregnskapet og
¢ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.
Arsregnskapet bestar av: Etter var mening: .
snskap s ) . Ledelsens ansvar for arsregnskapet
« Balanse per 31. desember « Oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
2025, +  Gir arsregnskapet et rettvisende bilde av Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
* Resultatregnskap 2025 selskapets finansielle stilling per 31. rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
* Kontantstremoppstilling for desember 2025 og av dets resultater og ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap
regnskapsaret avsluttet per 31. kontantstremmer for regnskapsaret i samsvar som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
desember 2025 med regnskapslovens regler og god
e Noter til arsregnskapet, regnskapsskikk i Norge. Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
herunder et sammendrag av og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
viktige regnskapsprinsipper. grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Grunnlag for konklusjonen

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare svrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Penneo document key: IVKIC-KIRRI-GLIP2-WZ1IY-FIZFP-OBDOX

Annen informasjon For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger
arsberetningen og annen informasjon i arsrapporten, men inkluderer ikke arsregnskapet og

revisjonsberetningen. Arsrapporten for evrig forventes & bli gjort tilgjengelig for oss etter denne

datoen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

Penneo document key: OVK3IC-KIRRI-GLIP2-WZ11Y-FIZFP-OBDOX

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon. BDO AS
Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller Erik H. Lie

hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Dersom vi ved gjennomlesing av arsrapporten konkluderer med at rapporten inneholder vesentlig
feilinformasjon, er vi palagt a kommunisere forholdet til styret.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, ot engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA, side 1av2

BOO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker | BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestar av uavhengige selshaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side Z av 2
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BAREKRAFT SOM STRATEGISK SATSING

Med etableringen av Den Norske Opera & Balletts
strategi mot 2030 (vedtatt hosten 2024), fikk baere-
kraftsarbeidet en tydelig strategisk forankring med
et eget beerekraftsmal: Vart arbeid med beerekraft skal
inspirere mange. Med etableringen av strategien fulgte
en tiltaksplan for baerekraft for 2025 og 2026. Varen
2025 ble det klart at selskapet likevel ikke ble omfattet
av EU-direktivet Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD). Dette endret omfanget pa det plan-
lagte rapporteringsarbeidet, og hovedprioriteringen
for aret har deretter vaert a kartlegge og teste aktivi-
teter for a gke sirkularitet pa operahuset og a etablere
et mer omfattende klimaregnskap.

Dke sirkularitet i drift og produksjoner

I trad med tiltaksplanen ble det gjennom 2025 igang-
satt arbeid med mal om a gke sirkularitet og redusere
miljeavtrykket i drift og produksjoner fram mot 2030.
I januar 2025 satte Den Norske Opera & Ballett opp
forestillingen Otello, med mal om mest mulig gjenbruk
av kostymer i produksjonen. 250 ulike kostymer skulle
enten veere kjopt brukt, bli sydd om eller bli sydd av
stoffer eller kostymer allerede pa lager. Resultatet
ble 80 prosent gjenbruk, med viktige erfaringer for
videre arbeid med sirkularitet i selskapets produksjo-
ner. Samtidig ble et kildesorteringsmal satt for husdrif-
ten, der malet var 65 prosent sorteringsgrad i 2025.
Resultatet ble 64 prosent. Arbeidet vil fortsette i 2026,
med mal om a gke sorteringsgraden ytterligere til 70
prosent, deriblant med tiltak som utplassering av nye
kildesorteringsstasjoner pa operahuset og en reduk-
sjon av engangsemballasje fra kantinen.

Hgsten 2025 ble Den Norske Opera & Ballett med i et
Opera Europa-prosjekt med 12 andre operahus for a
tilpasse Theatre Green Book (TGB) til opera og dans.

Som en del av prosjektet ble det blant annet testet ut et
nytt modulsystem for scenografi, og det ble igangsatt
arbeid med barneforestillingen Tottilotto, med spesi-
fikke kriterier for beaerekraft sentralt i produksjonen,
en forestilling som etter planen skal settes opp hasten
2027. En viktig leering sa langt i prosjektet er at det vil
ta tid a innfagre klima- og sirkularitetskrav i produk-
sjonene, og arbeidet med & integrere beerekraft ytter-
ligere i kunstneriske prosesser vil veere sentralt for a
skape gnskede resultater framover.

Redusere klimaavtrykk

I 2025 ble Den Norske Opera & Ballett resertifisert
som Miljgfyrtarn. Samtidig fortsatte testingen av
verktayet Green Producers Tool, med mél om & kart-
legge gjenbruk- og klimaavtrykk i operahusets ulike
produksjoner. Mot slutten av aret ble det igangsatt et
arbeid for a etablere et mer omfattende klimaregnskap,
med mal om ferdigstillelse i forste kvartal 2026, for a
anvende dette til klimarapporteringen for 2025.

Som det vises i grafen pa neste side, har klimatiltak
gjennom aret bidratt til en reduksjon av Scope 1-utslipp
med 12 prosent, en reduksjon i Scope 2-utslipp med 9,8
prosent, mens Scope 3 (indirekte) utslipp gkte med 7,3
prosent fra 2024 til 2025. Til sammen forte dette til en
total utslippsgkning pa 6,1 prosent fra 2024 til 2025.

Hovedvekten av tiltak gjennom 2025 har veert & redu-
sere direkte utslipp (scope 1 og 2), mens arbeidet med
leveranderstyring og gkt sirkularitet er satt som lang-
siktige hovedprioriteringer, med fokus pa reduksjon
i trad med vitenskapsbaserte klimamal. Arbeidet
med a kvalitetssikre klimadata vil fortsette i 2026.

«250 ulike kostymer skulle enten
veere kjopt brukt, bli sydd om eller
bli sydd av stoffer eller kostymer
allerede pa lager.»

140

Utslipp per scope

94,06 %

Endring kg CO%e 2024/2025

SCOPE 1, KG CO%E

6783

SCOPE 2, KG CO?E

367 320

SCOPE 3, KG CO%E

5 926 392

Scopel
Mobil forbrenning 2025 -12% 6783
2024 7 709
Scope2
Forbruk av energi 2025 -98% 367320
2024 407 203
Scope3
Kiegp av varer og tienester 2025 108% 3915515
2024 3533844
Drivstoff- og energirelaterte aktiviteter 2025 0% 152 475
2024 152 495
Oppstrems transport og distribusjon 2025 05% 5/ 103
2024 53 603
Avfall fra driften 2025 -163% 5721
2024 6833
Forretningsreiser 2025 5.3 % 685 056
2024 650 573
Oppstrems leide eiendeler 2025 -1 % 1110 522
2025 6,2 % 6 300 495

TOTALT

5933770
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Baerekraft Baerekraft

5 napoLEon
CHANGCE O STARE

air Audisnce

soleon

Sosial baerekraft

Den Norske Opera & Balletts arbeid med sosial baere-
kraft star sentralt i den overordnede malsetningen
om a sette spor og styrke felleskap. Gjennom aret ble
konseptet Opera for alle viderefert i samarbeid med
Sparebankstiftelsen DNB, blant annet med allsang
pa en fullsatt hovedscene i februar. Nasjonalballetten
besgkte ulike sykehjem med konseptet Minner om dans,
og pilotprosjektet Dans med Parkinson ble igangsatt,
der mennesker med Parkinson ble invitert til danse-
trening i Operaen to ganger i maneden. Andre aktivi-
teter har veert Formiddagsarier, Lordagssang og ulike
tilbud rettet mot barn og unge.

Arbeidet med mangfold og inkludering ble ogsa priori-

tert i programmeringen gjennom aret, deriblant med
Nasjonalballettens oppsetning av et verk av en samisk
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Lahppon/Lost

koreograf pa Hovedscenen i Bjgrvika for forste gang:
Elle Sofe Sara og Hlin Hjdlmarsdéttirs Lahppon/Lost.
Verket ble beskrevet som en slags natidsversjon av
Kautokeino-oppreret, og fikk betydelig nasjonal og
internasjonal oppmerksomhet. Gjennom 2025 har
videre mangfold og innsats mot barn og unge vert en
prioritet for bade opera og ballett, blant annet gjennom
ulike talentsatsinger.

Arbeidet med sosial baerekraft vil sté sentralt ogsa frem-
over, der man sgker & na ut med kunstproduksjon til
et mangfoldig og bredt publikum, bade geografisk og
demografisk, og der det legges opp til ulike samarbeid
og samproduksjoner med lokale og regionale aktgrer i
forbindelse med planlagt turnévirksomhet.

Gjenbruk av kostymer, Otello



Proverommet/scenerommet

PROVEROMMET/SCENEROMMET

Pregverommet

Prgverommets styrearbeid har i stor grad bestatt
av forberedelser til seminar og kurssamlingen juni
2026.

Vi har ogsa arrangert kurs i Drakt og motehistorie,
med kursholder Jorunn Szeter, med 14 deltagere,
og derav 9 leerlinger. Vi har hatt 5 styremgter gjen-
nom aret.

Styringsgruppen

Silje Teland Pedersen (Den Nationale Scene), Kari
Helene Gryte (Rogaland Teater), Tove Svartsund
(Det Norske Teatret), Lisbeth Lunke Berg (Den
Norske Opera & Ballett), Trine Bjgrhusdal (Trgnde-
lag Teater), Berit Lageide Griffin, Eva Sharp (Nati-
onaltheatret), Heike Hofmann (Halogaland teater)
og Per Ragnar Karlsen (koordinator Den Norske
Opera & Ballett).

Scenerommet

Scenerommet Scenerommet er vart ressurs- og
kompetansesenter for opera-, ballett- og konsert-
produksjon i Norge. Formalet er a styrke mulig-
hetene for produksjon av musikk- og danseteater
gjennom a bista med lokaler, kompetanse og utstyr.
Scenerommet er en stgttefunksjon tilrettelagt for
et vidt spekter av produksjonsmiljger innen opera
og ballett, film, scene, media og utdanningsinsti-
tusjoner. I 2025 har vi bistatt med utleie av lokaler:

Leietakere pravelokaler

Akershus sangerforum
Artes Sine Finitio
ArtEX
Bislett guttekor
Den norske sinfonia
Dirigentforum
Dirigentloftet
Engegardkvartetten
Fonoko
Holmlia Brestklang
Kammerkoret Ymir
Kammerorkesteret
Lead! Foundation
Nivalis
Norges Ungdomskor
Norsk Ungdomssymfoniorkester
Opera @stfold
Operaball
Oslo Chorale selskap
Oslo Circles
Oslo Damekor
Oslo Dance Seminar
Oslo fagottkor
Oslo Filharmoniske kor
Oslove juoigansiida
PBT Dance
Sangselskabet Guldbergs Akademiske Kor
Skala Operakor
Solistkoret
Spelet om Heilag Olav
Trefoldighet jentekor
Trondheim Symfoniorkester & Opera
Ung Filharmoni
Vogue Fem workshop
Ymir
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ORGANISASJONEN

PR. 31.12 2025

Som Norges storste musikk- og scenekunstinstitusjon er Den Norske
Opera & Ballett ogsa en stor arbeidsplass. Ansatte i drgyt 40 ulike
yrkesgrupper og med rundt 40 nasjonaliteter utgjor 618,3 arsverk.

Organisasjonen bestar av
totalt seks sgyler som
rapporterer til adm.dir:

Marked og kommunikasjon,
Produksjon, Teknikk og
scene, @konomi og admini-
strasjon, Nasjonalballetten,
Nasjonaloperaen og Musikk.
I tillegg har vi adm.dir.-stab/
HR/Planavdelingen som
rapporterer til adm.dir.

I tillegg kommer
Ballettskolen og Barnekoret.

STYRET

Sarah Willandstyreleder

Tove Andersen nestleder

Kim Bohr styremedlem

Hege Duckert styremedlem

Pablo Barrera Lopez styremedlem
Arne Fagerholt styremedlem

Bernhard Hoffmann styremedlem,
representant for ansatte, kunstnerisk
Kristine Mogensen Omlid
styremedlem, representant for ansatte,
ovrige

Cecilie @degardstuen observator,
representant for ansatte, kunstnerisk
Nicolai Nishino-Ekeberg observator,
representant for ansatte, ovrige

LEDELSE

Geir Bergkastet
administrerende direktor
Randi Stene operasjef

Ingrid Lorentzen ballettsjef
Edward Gardner musikksjef
Havard Vegge orkestersjef
Hege Modell okonomidirektor
Kenneth Fredstie markeds- og
kommunikasjonsdirektor
Stian Brusceneteknisk sjef
Kristina Bell produksjonssjef

Stab til adm. direktor
Kari-Anne Amundsen
ass. til adm. direktor

PLANAVDELINGEN

@yvind Lunestad plansjef
Heidi Martinsen systemkonsulent/
ass. plansjef’

HR-AVDELINGEN

Trude Rostad HR-sjef

Anders Hov HR-rddgiver
Kristin Iversen HR-rddgiver
Sissel Wiik HR-rddgiver

Lars Jordbekken HMS-radgiver

NASJONALBALLETTEN

Ingrid Lorentzen ballettsjef

Richard Suttie ass. ballettsjef; leder
plan og Wilhelmsen-akademiet

Jahn Magnus Johansen ass.
ballettsjef, leder kunstnerisk stab og
Nasjonalballetten UNG

Christine Thomassen ballettskolesjef
Helle Serbye Larsen sjefprodusent og
leder administrasjon og formidling
Lindsay Heggdal leder kunstnerisk
koordinering

Oda Temte ansvarlig kommunikasjon
og samfunn
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Philip Currell Brosstad
assistent til ballettsjefen

Marit Moum Aune

husregissor og mentor

for Nasjonalballetten
KOREOGRAFTI: Artemisia (eng)

Kunstnerisk stab

Hedda Staver Guttormsen
ballettmester

Yoshifumi Inao ballettmester
Kaloyan Boyadjiev ballettmester
Charles Rinaudo ballettrepetitor
Zelina Sannum ballettrepetitor
Yoko Toda ballettrepetitor

Joseph McNamara ballettrepetitor

ADMINISTRASJON OG
FORMIDLING

Siri Karine Bjerknes
ressursplanlegger korttid
Lauren Hauser
ressursplanlegger langtid
Linn Korssjoen
administrasjonskonsulent
Jorund Langeggen videoprodusent
Anette Edmunds produsent
Sarah da Fonseca produsent
Frida Steenhoff Hov
formidlingskonsulent

NASJONALBALLETTENS
HELSETJENESTER

Lisbeth Hasslan Bischoff fysioterapeut
og leder for Nasjonalballettens
helseteam

Gordon Craig osteopat

Rune Steen akupunktor/
massasjeterapeut

Anne Cecilie Johnsen fysioterapeut
Stefan Baldvin Stefansson
fysioterapeut

Christine Holm Moseid lege

NASJONALBALLETTSKOLEN
Trine Bryhn Damm
avdelingskoordinator

Jorg Wiesner produsent og
studiokoordinator

Kumiko Hayakawa ballettpedagog
Larissa Savenkova ballettpedagog
Sandra Beaurain Wiesner
ballettpedagog

Trude Skogen Stevind ballettpedagog
Linn Mette Groeng ballettpedagog
Na Dai ballettrepetitor

Natalia Eliseeva ballettrepetitor
Christo D. Manikov ballettrepetitor
Roger Thierry Matte ballettrepetitor
Hanna Leschchenko ballettrepetitor

(eng)

NASJONALBALLETTEN
Riccardo Ambrogi (perm)
Nora Elise Augustinius
Alberto Terrero Ballester
Leonardo Basilio

Thea Gudim Breder

Idun Sofie Landgraff Baekken
Daniela Cabrera

Ricardo Castellanos
Andrew Coffey (eng)
Yolanda Correa

Martin Dauchez

Douwe Dekkers

Sonia Vinograd Guidotti
Silas Henriksen

Melissa Hough

Whitney Elizabeth Jensen
Alex Cuadros Joglar
Natasha Jones Dale
Youngseo Ko

Celine Kraal

Lucas Lima

Samantha Lynch

Astrid Lyngstad

Leyna Magbutay

Miharu Maki

Marchela Marinova

Simon Gerhard McNally
Shakir Muhammad (perm)
Erik Murzagaliyev

Klara Martensson (perm)
Nae Nishimura

Grete Sofie Borud Nybakken
Elise Ngkling-Eide
Jonathan Olofsson

Marco Pagetti

Johanne Wien Pedersen

Simon Regourd

Veronika Selivanova

Mathias Philip Mgller Tannaes
Vasilii Tkachenko

Anais Touret

Freya Murzagaliyev Thomas
Maria Isabel Vila Aguiar (perm)
Kenji Wilkie

Julie Petanova

Tsukino Tanaka Isaac Martin (eng)
Isabella Boyd Joakim Visnes
Alicia Rose Couvrette Dingkai Bai
Dmytro Litvinov (eng)

Gabriel Gudim (eng)

Gina Storm-Jensen Hana Nonaka
Aillon (vikar)

Lulu Welford (eng)

Patrick Blomberg (eng)

NASJONALBALLETTEN UNG
James Linus Lynch

Hannah Thi Dvergdal

Taeryeong Kim

Guiseppe Ventura

Pedro Pablo Dominguez Alcantara
Anna Sheleg

Carolina Rodriguez

Chaeyeon Kang

Jules Chastre

Julie Ann Joyner

Ludvig Stevind

Nell Ramstad-Pedersen

Pol Monsech

Sigurd Blystad

NASJONALOPERAEN

Randi Stene operasjef

Alma Nedrelid adm. leder
MaritWathne Jacobsenkunstnerisk
administrator

Siri Schmidt Lindgaard
ressursplanlegger

Elise Dokken ressursplanlegger
Hanne Nordengen operakoordinator/
ass. til operasjef (perm)

Janet Edin koradministrator

Steinar Svendsen korinspisient
Johanne Lundebrekke Myskja adm.
ansvarlig/prod. Barnekoret

Andreas Lamo kor- og barnekor-
koordinator

Anette Abelsen operakoordinator/ass.
for operasjef (vikar)
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DRAMATURGI OG
FORMIDLING

Hedda Hegésen-Hallesby leder
Ragnhild Motzfeldt
formidlingskonsulent

Susanna Yttri Solsrud
formidlingskonsulent

Adam Olsson videoprodusent
Siv Iren Misund sufflor
Charlotte Angoline Sager sufflor

PRODUKSJON/REGI

Henrik Celius produsent

Maria Costa produsent

Héakon Samuelsen produsent
Anne Kathrine Fallmyr produsent
Heidi Bruun Nedregaard regissor
Victoria Bomann-Larsen regissor
Gudrun Glette leder ass. regissor
Ludivine Petit regissor (perm)

SANGSOLISTER

Sopran

EliKristin Hanssveen

Marita Selberg

Frgy Hovland Holtbakk (dremal)

Mezzosopran
Astrid Nordstad

Tenor
Magnus Staveland
Eirik Gretvedt

Baryton
Yngve Sgberg
Aleksander Nohr

Bass
Jens-Erik Aasbgo

WOYS

Anne Margrethe Dahl leder
Sandra Bendrik

Laura Mayer

Markus Bjerlykke

Rory Green

Johannes Nikolai Aas



OPERAKORET

Stephen Harris kormester

Sopran

Ingeborg Barstad
Thale Bergsaune
Nanna MariaCortes
Megan Gryga

Kristin Rustad Haiseth
Kjerstin Lgvdal
Oksana Myronchuk
Tatjana Stanisavljevic
Cecilie Cathrine @degarden
Kari Kleiven

Juhee Manon Kang
Cleo Lee-McGowan
Helen Lacey

Alt

Anne-Marie ElenaAndersen
Diana L. Ardelean

Zuzanna Foremska

Tunde Gaspar

Ingunn Kilen

Ivana Milasinovic

Olga Sliepnova Valeska Ziirn
Jeanette Goldstein
Margaret Newcomb
Malgorzata Syrek (perm)
Marie-Elise Herredsvela Ema
Delac-Tomasi

Tenor

Trond Bjerkholt

Eusebiu Cristea

Orjan Bruskeland Hinna
Ivan Kruljac

Marek Lipok

Knut Schening

Thomas Flodin

Per Kristian Ruud-Enggrav

Stephan Adriaens Carlos Cardenas

Sebastian O. Eraker Juul
Robert Skovly

Bass

Rolf Conrad

Florin Demit

Stevica Krajinovic
Petteri Lehikoinen
Mihai Florin Simboteanu
Robert J Nise

Pietro Simone

Andreas Skei

Natanael Vasile Uifalean
Changhui Tan

Andreas Backlund

Peter Willcock (perm)
Johann Dornwald

BARNEKORET

Edle Stray-Pedersen Barnekorets leder
Marianne Willumsen Lewis
sangpedagog

Cristina Sparre Sole sangpedagog

MUSIKALSK INNSTUDERING
Boris Schéfer studieleder

John Lidalrepetitor

Gabor David Nagy repetitor

Cesar Eduardo Canon Riveros
repetitor

Michael Sherman repetitor
Andreas Taklo repetitor

MUSIKK

Edward Gardner musikksjef

OPERAORKESTRET

Havard Vegge orkestersjef
Vakant ass. orkestersjef

Nils Atle Bjercke Strom
orkesterregissor

Edvin @stvik orkesterregissor
Knut Lassen podieinspisient
Bjorn Janssonpodieinspisient
Svein Tore Anderson podieinspisient
Kari Noodt Poppe leder note- og
musikkbiblioteket
EinarWinthernotearkivar

Helle Christoffersen notearkivar

1. fiolin

Qyvind Bjora 1. konsertmester
Catharina Chen 1. konsertmester
Guro Kleven Hagen 1. konsertmester
DominicGriffiths2. konsertmester
Maciej Frajczyk 2. konsertmester
(perm)

Vakant 2. konsertmester

Sabas, Laura Custodi 2. konsertmester
(vikar)

0Odd Hannisdal

Elisabeth Belfrage Nesse

Elin Fainberg

Marianne Hustad (perm)
ChenXie

BjornPetersen

Edward Daniel

Eva Stalheim

Victoria Putterman

Daniel Lyngstad

Ragnhild Kyvik Bauge

Johanne Haugland

Mari Okshovd (vikar)

Tuva Odland (vikar)

Grace Roiser (vikar)
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2. fiolin

Kjell Tomter
AstridKirschner

Oda Gihle Hilde (perm)
Katja Schill-Mani (vikar)
Madelene Berg (perm)
Sunniva Tomter

Rasmus Heggdal
Ragnfrid Bogen

Anna Skogman

Sunniva F. Oftedahl

Nils Thore Rgsth
Benedikt Wiedmann
Hannah Wilder

Anni Odenhall
Margrethe Pettersen
Janina Kronberger (vikar)

Bratsj

Juliet Jopling (perm)

Nora Taksdal (vikar)

Aine Suzuki

Maciej Frajczyk (vikar i vakant stilling)
Maria Syre Mjolhus

Qyvind Plassen

Johannes Sykora

Truls Carlsborg Bernhardsen
AiKanda Engelaug Akutsu
Lars Orjan Bryngelsson
Kamila Owsiany

Julian Sawhill (vikar)
Elisabeth Tomter (vikar)

Cello

Jan Koop

Asne Volle

Gustavo Tavares
Vojtech Novak

Erlend Habbestad
Nina Dolgintseva
Janusz Heinze

Paula Cuesta Redondo
Hans Emil Sollesnes

Kontrabass

Christian Henriksen

Jose Ospina Gaviria

Patrick Wilder (perm)

Alexander Edelmann

Henrik Bondevik

Nikolai Matthews (vikar)

Erlend Skei (vikar)

Daniel Castaneda Bermudez (vikar)

Harpe
Ida Aubert Bang

Flayte

Vivian Ellefsen (perm)
Frauke Oesmann
Helen Magnusson
Marie Lille Haugen
Astrid Bjelland (vikar)

Piccolo
Helen Magnusson
Marie Lille Haugen

Obo

Christopher Koppitz

Julian Alexander David Scott
(vikar i vakant stilling)
Vakant

Kjersti Strom

(vikar i vakant stilling)

Solo engelsk horn
Gro Gjerdevik

Engelsk horn
Kjersti Strem
(vikar i vakant stilling)

Klarinett

Andjei Maevski

Signe Somer

Kim Stigen Fureli
Petter Langfeldt Carlsen

Bassklarinett
Petter Langfeldt Carlsen
Kim Stigen Fureli

Fagott

Kari Foss (perm)
JonHalvorLund
JaranStenvik

Anne Marie Nordbg Pettersen
Solveig Skogdal (vikar)
Kontrafagott

Jaran Stenvik
AnneMarieNordbg Pettersen

Horn

Maksim Semenov
Rune Brodahl

Vakant

Rennaug Madslien
Kristin Skar Sgrensen
Bernhard Hoffmann
Abel Perez Armas

Trompet

Roeland Henkens

Antonio Jose Vera Escribano
Heidi Johannessen

Andreas Karlsen

Trombone

Rune Gundersen

Vakant

Geir Anfinsen

Runa Eid Hermansen (vikar)

Basstrombone
Torgrim Grong
Jakob Ngstvik (vikar)

Tuba
Magnus Vangsnes Bjorgo

Pauker
PalBugge
Torbjorn Ottersen

Slagverk

Jonas Blomqvist
Klaes Breiner Nielsen
LailaSjorbotten
Bjorn Skansen

TEKNIKK OG SCENE

TEKNIKK OG SCENE
LEDERGRUPPE

Stian Bru sceneteknisk sjef
PalHelvikJohansen driftsteknisksjef
Paulo Da Luz teknisk produsent
NicolaiNishino-Ekebergleder AV,
lys og systemutvikling

Eigil Aasen leder scene og rekvisitt
Dorthe Wiig Andersen leder mestere
og operatgrer

Tiril Aarvig leder kostymeservice
Marie Enger systemansvarlig

TEKNISK PROSJEKTSTGSTTE

OG LOGISTIKK

Paulo Da Luz teknisk sjefsprodusent
Sofie Nilsen forbedrer

Svein Olav @sterbg teknisk produsent
Helga Kristine Edvindsen teknisk
produsent

Alexander Holm Larsen

teknisk koordinator

Anja Viuf ressursplanlegger langtid
Thomas Dahlenfagansvarlig transport,
lager og logistikk

Stig Falkhaugen varemottaksansvarlig
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Morten Hammerg Kolstad
lageransvarlig Karthaugen
Petter Sensteby sjdafor

TEKNISK DRIFT
PalHelvikJohansen driftsteknisk sjef
Anders Verde systemtekniker
Rolf-Arne Gulliksen
vedlikeholdstekniker

Tor-Arne Riksheim driftsingenior
Fredrik Lund-Larsen driftsingenior
Rune Haugland systemtekniker (vikar)

INSPISIENTER

Lars Kolstad leder inspisientgruppen
Johan Henrik Neergaard inspisient
Karen Leken inspisient

Mari Ramberg Movold inspisient
MariKaroline Skyberginspisient
(perm)

Ingeborg Ugland inspisient

Susanne Schwarz Lindvik inspisient

MESTERE OG OPERATQRER
Dorthe Wiig Andersen

leder mestere og operatorer

Are Linnerud fagansvarlig scenemester
Alexander Elias Quirk scenemester
Jorgen Rausandaksel scenemester
Andreas Myrvold scenemester
Oline Moen scenemester (perm)
Anders Martinsson scenemester (vikar)
Atila Habibzadeh

teknisk fagansvarlig scene 2
Qyvind S. Olsen lystekniker scene 2
Jorn Erik Schauerud

scenetekniker scene 2

Richard Jordan systemtekniker
Christine Hals Eikeland operator
Kim-Robin Bruenech Kjaerstad
operator

Even Lie operator

Anton Olav Merckoll operator
Justin Newall operator

Henrik Hildebrand Schoéller operator
Eivind Staal operator

Magnus Ottesen operator

Vanja Seether operator

Eirik Standal Thoresen operator
Thomas A. Florin Iversen
AGV-operator

Paul Vidar Seevarang lysdesigner
Harald Lie lysmester

Jacob Christensen lysmester

Mads Grotmol lysmester

Ole Fredrik T. Iversen lysmester
Marte Stormo lysmester



SCENE OG REKVISITT

Eigil Aasenledersceneogrekvisitt
Klaus Arve Vaadal
ressursplanlegger korttid

Inger Henriette Paulsen
ressursplanlegger

Ole-Morten Eriksen scenetekniker
Roy Andersen scenetekniker

Jan Ove Atteras scenetekniker
Martine Sandlie Heiselagansvarlig
Mads Patrik Hansen scenetekniker
Erika Hauge scenetekniker

Paul David Horsley scenetekniker
Jani Lund-Ovesen scenetekniker
Ola Bendik Madsg scenetekniker
Victoria Gjertrud Madse scenetekniker
Qystein Mora scenetekniker (perm)
Renata Nowak scenetekniker

Eirik Mannsaker Roald scenetekniker
Rolf Steinar Ruud scenetekniker
Lars August Osterlie

lagansvarlig (perm)

Anna Waraska scenetekniker

Nils Kristian Lien scenetekniker
Emil Olsson scenetekniker

Cecilie Lystad lagansvarlig (vikar)
Anders Martinsson

scenetekniker (perm)

Vebjorn Nilsen scenetekniker
Cristina Moran Voces scenetekniker
Georg Roksvag scenetekniker

Oscar Neegaard scenetekniker
Fredrik Lunde scenetekniker

Tobias Jgrgensen scenetekniker
Elias Wingan scenetekniker (vikar)
Johannes Enger Brun

scenetekniker (vikar)

Anniken Skoe fagansvarlig
monteringshall

Alexander Thorsen monteringssnekker
Brock Murray monteringstekniker
Jesper Mork monteringstekniker
Verdiana Marianne @hra
fagansvarlig rekvisitt

Anne Kari Brekke rekvisitor
InaKathrine Revangrekvisitor
Audun Rossvoll rekvisitor

Sofia Christin Lindén, rekvisitor
Camilla Charlotte Solstad rekvisitor
Maja Synegve Gulbrandsen rekvisitor
Birger Hagevold Johansen rekvisitor
(vikar)

AV, LYS-, LYD- OG
SYSTEMUTVIKLING
NicolaiNishino-Ekebergleder AV,
lys og systemutvikling

Rene Midttun fagansvarlig lys
Karine Elstad lysbordoperator

Ulf Scheerbarth lysbordoperator
Per Christian Varran lysbordoperator
Amund Breivik lystekniker

Audun Bull-Hanssen lystekniker
Robin Leonard Hagen lystekniker
Lars Erik Bach falgespottkjorer
Lovise Gjerdingen folgespottkjorer
Sandra Levsland lystekniker
Kristoffer Ringerike lystekniker
Irmelin Granneman Roald lystekniker
Renate Kristensen lystekniker

Kjetil Gjennes lystekniker

Karl Otto Dgviken Ekle lystekniker
UnniHeleneSanne
systemteknikervideo

Eline Marie Solgard Andresen
Tjeldnes lystekniker
GerhardK.Hertzberg fagsjeflyd
Daniel Lund lydtekniker

Morten Aleksander Nilsen lydtekniker
Rune Borg lydtekniker

Havard Stedje Hanserud lydtekniker
Isabel Gracia Santiuste lydtekniker
Anders Sjottem lydtekniker

Arenas Zanabria Andres
videoavvikler

Anders Harald Frey Dahl
systemtekniker video

Andres Schmiedl Manzano
videoavvikler

KOSTYMESERVICE

Tiril Aarvig leder kostymeservice
Anne Aarrestad pakleder
Karoline Carlsen pdkleder
SedeniusSvein Helle Dahlpdkleder
Tove Kristin Gjgsund pdkleder
HegeAlvildeJohansenpdkleder
Edda Lingaas pakleder

Hanne Silkebaekken pdkleder
Ingrid Henstad Eriksen
pakleder (perm)

Torgeir Baie pdkleder

Klara Gecevic pakleder

Helena Walsge pdkleder

Fisnike Fetisikostymerenholder
Valbona Ajruli kostymerenholder
Miranda Ahmed Kovachi
kostymerenholder (vikar)
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PRODUKSJON
Kristina Bell produksjonssjef

LEDERGRUPPE

PRODUKSJON

Christina Mace Stensrud verkstedssjef
Anette Rosendahl leder systue

Per Ragnar Karlsen

leder maskor/parykkmaker

Kari Alette Baekkevold

leder fargeri/modist/sko

Paulina Cerda Arce leder kostymelager

HARDE VERKSTEDER

Christina Mace Stensrud verkstedssjef
Oline Moen driftsleder (eng)
Justinus Van Vliet

fagansvarlig malersal

Hege Blom fagansvarlig
tapetserverksted

Geir Ingar Jansen konstruktor

Sven Erik Helgesen konstruktor
Suzanne Hickinbotham konstrukter
Niklas Lindblom rekvisittmaker
Hilde Dehli dekorasjonsmaler
Turid Jangaard Ousland
dekorasjonsmaler

Helene Dorothea Sunde
dekorasjonsmaler

Liva Hinnerfeldt dekorasjonsmaler
(perm)

Sofia Zenkova tapetserer

Ronny Borlaug snekker

Stephan Udbjerg metallarbeider
Glenn Skoglund metallarbeider
Sven Undheim metallarbeider
Kristine Sandey metallarbeider (vikar)
Mats Haaskjold Seetre fagansvarlig
snekkerverksted

Linda Linchausen snekker

Rein Gjessing snekker

Vilde Rapp Riise snekker (perm)
Henriette Kaldager snekker (vikar)
Ezra James Meaden snekker (vikar)
Levi Paz Schulze snekker (leerling)

MYKE VERKSTEDER

Andre Bibow administrator myke
verksteder

Gunnar Fon ressursplanlegger
Anniken Gulbrandsen
produksjonskoordinator
Cathrine Runhovde
produksjonskoordinator

Goril Pettersen Zachrisen
produksjonskoordinator

SYSTUE

Anette Rosendahl leder systue
Solveig Aas kostymesyer

Lisbeth Lunke Berg
produksjonsansvarlig, kostyme

Elen Beate Borresen kostymesyer
Kristin K. Haraldsen kostymesyer
Sara Hedin kostymesyer
produksjonsansvarlig, kostyme

Judit Gabriella Hohl kostymesyer
Marianne Jensen
produksjonsansvarlig, kostyme

Eli Ploompuu Kask
produksjonsansvarlig, kostyme
RikkeAnettLarsen Lamokostymesyer
Nina Larsen kostymesyer

Guro Michaelsen produksjonsansvarlig,
kostyme

Elisabeth Hustad Nonstad kostymesyer
Mariann Lund Olsen kostymesyer
Wenche Cleo Johnsdatter Johnsen
kostymesyer

Janne Opsahl produksjonsansvarlig,
kostyme

Babina a Porta kostymesyer
Marianne Salvesen kostymesyer
PedroTavaresSequeirakostymesyer
Ann-Merethe Skaug kostymesyer
Astrid Elisabeth Stang kostymesyer
Anett Steinseth kostymesyer

Inger Bjorkavag Seehaug kostymesyer
Silje Ulekleiv kostymesyer

Andrea Westbye Lucas
produksjonsansvarlig, kostyme
Sunniva Osterbg kostymesyer
Anne-Kristine Wivesgll kostymesyer
Thea Haye kostymesyer

Eivor Austli Jakobsen kostymesyer
Eli Vognild Sandlund kostymesyer
Bjorg Sola Flagstad kostymesyer
Henriette Aukner kostymesyer

Nina Sterk kostymesyer

Vilde Kristine Oma kostymesyer
(perm)

Anne Grefsrud kostymesyer

Liv Veronica Bilet kostymesyer
Ingaler Borg kostymesyer

Caroline Evju kostymesyer

Aurora Andersen kostymesyer (eng)
Vilde Vigerust Barras kostymesyer (eng)
Andrea Lykken kostymesyer (eng)
Vibeke Ringsbu kostymesyer (vikar)
Mariana Koltun kostymesyer (vikar)
Mari Sletten kostymesyer (vikar)
Malin Victoria L. Gran kostymesyer
(vikar)

Marie Oline D. Brevik kostymesyer
(leerling)

Gjert Turgy kostymesyer (laerling)

FARGERI/MODIST/SKO
KariAlette Beekkevoldleder fargeri/
modist/sko

Kristine Mogensen Omlid tekstilfarger
Lili Giblin-McGrady tekstilfarger
Maria Torres modist

Elina Ceder fagansvarlig modist
Freya Busby modist

Sunniva Olavsdatter Berg modist
(leerling)

EvaSolberg fagansvarlig sko
Marianne Moen skomedarbeider
Alexander Jansson Lindseth
skomedarbeider

MASKZR/PARYKKMAKER

Per Ragnar Karlsen leder maskor/
parykkmaker

Tom Aarg masker/parykkmaker
Andrea Daniela Fischbackermaskor/
parykkmaker

Jaroslaw Lange maskor/parykkmaker
Therese Lia maskor/parykkmaker
Tiiu Luht masker/parykkmaker
Therese Roald masker/parykkmaker
Anna Sveen maskeor/parykkmaker
SaraBorgen masker/parykkmaker
Julia Wilde maskeor/parykkmaker
(perm)

Christine Bae Andersen maskor/
parykkmaker

Charlotte Matsurika Schreck maskor/
parykkmaker

Gabriele Turauskaite maskor/
parykkmaker

Christian Berg masker/parykkmaker
(vikar)

June Agneta Myrén maskor/
parykkmaker (vikar)

Hue Ngoc Thi Le maskor/parykkmaker
(leerling)

KOSTYMELAGER

Paulina Cerda Arce leder kostymelager
Alexandra Fire Da Luz kostymearkivar
Helle Ruistuen medarbeider kostyme
Weronika Hgkaas medarbeider
kostyme
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MARKED OG
KOMMUNIKASJON

Kenneth Fredstie markeds-og
kommunikasjonsdirektor

KOMMUNIKASJON OG
INNHOLD

Ole-Morten Vestby
kommunikasjonssjef

Erik Berg fotograf

Jannicke Mohr redaktor
Ingeborg Norshus redaktor
Vilde Alette Monrad-Krohn
kommunikasjonsradgiver
Ellinor Rundhovde
kommunikasjonsradgiver (eng)

SYSTEM OG ANALYSE
Marianne B. Eide leder system og
analyse

Tine Frederiksen Solum
systemadministrator

0dd-Geir Gundersen systemarbeider
Admir Korjenic systemarbeider
Martin Hovland markedsanalytiker

KOMMERSIELL AVDELING
Kjersti Thorstad leder kommersiell
avdeling

Terje Jacobsenprosjektleder
TorgrimLinchausen teknisk
prosjektleder

Trude Angell Stofer prosjektleder
Gisle Stenersen produsent
Gabrielle Tillson prosjektleder
Fatemeh Fahadi
bedriftskundeansvarlig

SALG OG MARKED
Jorn Knutsen markedssjef
m/stedfortrederansv.

Jor markeds- og komm.dir.
Cecilie Breivik Hansen
grafisk designer

Sindre Pernell Nordby
digital markedsforer



KUNDESENTER (BILLETTLUKE
OG RESEPSJON)

Lena Langgat Rustad leder
kundesenter

Beate Schoder ressursplanlegger/
systemadministrator

0dd-Geir Gundersen foh-medarbeider
Beate Taranrad foh-medarbeider
Admir Korjenic foh-medarbeider
Solveig Miiller foh-medarbeider
Hanne-Mette Rendall foh-medarbeider
Magnus Tombre Bghn
foh-medarbeider

Marte Arnesen kundekonsulent
Jenny Langvatn kundekonsulent
Marie Solli kundekonsulent
Therese Helena Thylin Lindmark
kundekonsulent

Pernille Horntvedt kundekonsulent
Signe Otervik kundekonsulent
Frida @. Moen kundekonsulent
Hege Bergrem markedskonsulent

PUBLIKUMSSERVICE

Stella Romcke leder publikumsservice
Kanboiyib Konlan publikumsvert
Mette Lorentzen publikumsvert
KristinMariaVaglepublikumsvert
Erland Hanssenpublikumsvert
Anders Schiz Vigestad
foh-medarbeider

Lars Hamli foh-medarbeider

Anne Grehte Haugen foh-medarbeider
August Christensen foh-medarbeider
Herman Gran Johnsen
foh-medarbeider

Victoria Larsen foh-medarbeider
Sveinung Hoel Bjora foh-medarbeider
Emma Oberg foh-medarbeider
Sandra Miard foh-medarbeider
Fredrikke Grua foh-medarbeider
Rakel Stinessen Brekne
foh-medarbeider

Frida Lindstad Neess foh-medarbeider
Julie Storvik foh-medarbeider
Pernille Horntvedt foh-medarbeider
Elias Lie Skar foh-medarbeider

Iver Aase foh-medarbeider
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GKONOMI- OG
ADMINISTRASJON

Hege Modell vkonomidirektor
Wenche Gronbrekk
beerekraftansvarlig

Marte Strand
beerekraftansvarlig vikar

BUDSIJETT OG
VIRKSOMHETSSTYRING
Kristin Austad Johansson

leder budsjett- og virksomhetsstyring
Elin Borander controller

Ing Ordahl controller

REGNSKAP OG LONN

Olav Funderud leder regnskap og lonn
Kirsten Hovbgl skonomikonsulent
Hege G. Haugen okonomikonsulent
Geir Mglmen fagansvarlig lonn
Pergantis Zalachas lonningskonsulent

DRIFT OG SIKKERHET

Thore Naess drifts- og sikkerhetssjef
Gro Orvik leder renhold

Robert Golanko driftsmedarbeider

DIGITALISERING OG
INNKJGP

Pal Bristol leder digitalisering og
innkjop

Christine Behncke Thielemann,
fagansvarlig arkiv

Nicoleta Toma fagansvarlig innkjop
Mehdi Shadidi sr. it-konsulent
Andreas Trovik it-konsulent
Alexander L. Hansen it-konsulent
Tonje Lie interninformasjonsansvarlig
Adrian Seersten it-konsulent (vikar)
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SAMARBEIDSPARTNERE OG ANNEN
KOMMERSIELL VIRKSOMHET

Den Norske Opera & Ballett har et omfattende og
berikende samarbeid med virksomheter og orga-
nisasjoner i norsk samfunnsliv. | kultursektoren er
DNO&B ledende pa feltet, og samarbeidsavtalene
gir et betydelig bidrag til et bredt spekter av
aktiviteter pa huset.

Vare hovedsamarbeidspartnere omfatter bade rent kommersielle aktorer,
og partnere som bidrar med gremerkede tilskudd til seerlige prosjekter.

Gjennom alle vare samarbeidsavtaler bidrar ogsa mange av DNO&Bs partnere til a rekrut-
tere nye publikummere og til at vi nar bredere ut.

Vi takker alle samarbeidspartnere for deres viktige tilskudd til utviklingen av DNO&Bs virk-
somhet, og som i betydelig grad har medvirket til at vi lykkes med vart samfunnsoppdrag.

Operaens mange muligheter benyttes ogsa av partnere til arrangementsformal, gjerne med
innslag fra husets kunstnere.

VARE SAMARBEIDSPARTNERE i 2025

Hovedsamarbeidspartnere:
OBOS
NORSK TIPPING
DNB

Samarbeidspartnere:
SCATEC INNOVATION
CONOCOPHILLIPS
KISTEFOS

Den Norske Opera & Ballett takker falgende institusjoner for verdifulle bidrag:
SPAREBANKSTIFTELSEN DNB
SKIPSREDER TOM WILHELMSENS STIFTELSE
TALENT NORGE

En spesiell takk til Talent Norge, Sparebankstiftelsen DNB, Norsk Tipping,

Scatec og Skipsreder Tom Wilhelmsens stiftelse for bidragene til Nasjonalballetten UNG,

Wilhelmsen-akademiet, WOYS, Opera for alle og Artemisia.
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Arrangementer/aktiviteter
og konserter i 2025

Forestillingene og den unike arkitekturen gjor Operaen til en attraktiv
ramme for ulike arrangementer. Arrangementene i Operaen avvikles i regi
av vare samarbeidspartnere, offentlige myndigheter, samfunnsinstitusjoner,
naeringslivsakteorer og kulturorganisasjoner.

1 2025 har det veert stor aktivitet for DNO&Bs kommersielle virksomhet.
Vi har gjennomfort ca. 160 store og sma aktiviteter som mgteromsutleie,
kunstneriske innslag, arrangementer, konserter og konferanser.

Det har veert 26 konserter fordelt pa 17 forskjellige artister i «Andre sjangre»,
med stor variasjon i sjanger og mangfold, og med til sammen 35 000 publi-
kummere. Av disse vil vi trekke frem konserten med den internasjonalt
anerkjente jazz-saksofonisten Kamasi Washington og konserten med en av
Norges starste eksportvarer innen musikk: Wardruna.

Et hgydepunkt var Sondre Lerches konsert i januar 2025, som ble lovprist
av anmeldere og i flere bransjepublikasjoner som en av arets beste konserter.

Vi signerte en ny hovedsamarbeidsavtale med OBOS for 4 nye ar,og ser frem
til a fortsette vart langvarige og meget solide samarbeid.

5. september dpnet OBOS’ nye hovedkontor i Construction City pa Ulven,
med et stort apningsarrangement. DNO&B var til stede med et danseinnslag
koreografert spesielt for anledningen.

Med OBOS har vi ogsa gjennomfgrt OBOS Billettfond for sjette gang, og da
fylles salen av skoleklasser pa en forestilling av Ngtteknekkeren. Gjennom
OBOS’ samfunnsansvar blir Ngtteknekkerforestillingen pa denne méaten
tilgjengelig for flere barn og ungdom.

Vi har ogsa hatt fire populeere OBOS Julegalla-konserter for OBOS-med-
lemmer, med musikere og sangere fra DNO&B pa scenen.

Sammen med var hovedsamarbeidspartner DNB gjennomforte vi DNB-kon-
feransen for forste gang pa Hovedscenen hos oss i januar. En ambisigs og
samfunnsrelevant konferanse, som vi er glade for a veere vertskap for.

Andre hgydepunkt har veert Energidepartementets konferanse pa

Hovedscenen i juni, og feiringen av Skipsreder Tom Wilhelmsens Stiftelses
60-arsjubileum i oktober.
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